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 رؤيخ انجزنبيح: 

ٚئل١ّ١ٍب فٝ  ٠َؼٝ ثؤبِظ ٕ٘لٍخ الإٔزبط ٚاٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ اٌٝ اٌز١ّي ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ ِؾ١ٍب

ٚر١ّٕخ ِٛاهكٖ فٝ ئ طبه ِٓ الإٌزيا َ  اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌزفبػً ِغ رؾل٠ب د ِٚشىلا د اٌّغزّغ

 .الأفلالٟ

 :رصبنخ انجزنبيح

 اٌزظ١ُّ ٚ الأزبط ٕ٘لٍخ رقظض ِغبي فٟ ٕ٘ل١ٍخ وٛاكه ئػلاك فٟ اٌى١ٍخ هٍبٌخ ِغ اٌجؤبِظ هٍبٌخ رزىبًِ

 اٌىٛاكه رٍه ٚئػلاك ٚال١ّ١ٍب،ً ِؾ١ٍب الأوبك١ّ٠خ ٌٍّؼب١٠و طجمب ٚمٌه اٌؼًّ ٌَٛق ِإٍ٘خ ٌزىْٛ ا١ٌّىب١ٔىٟ

 ٌّّبهٍخ

 اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌّز١ّي َ اٌزؼٍٟ فلاي ِٓ ٚمٌه ٌٍّغزّغ، اٌّزغ١وح الاؽز١بعبد ٌزٍج١خ ثىفبءح إٌّٙخ

 ٚاٍزقلاِّٙب

 ٌقلِخ اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌٙئبد اٌظٕبػ١خ اٌّإٍَبد ِغ ٚاٌشواوخ ٚػ١ٍّخ ٚاعزّبػ١خ الزظبك٠خ ر١ّٕخ ئؽلاس فٟ

 للهاد ٚهفغ ِز١ّيح اٍزشبه٠خ فلِبد رمل٠ُ ِغ اٌّغزّؼ١خ اٌم١ُ ِٓ ئطبه فٟ اٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛو

 .ٓاٌقو٠غ١

 :أىذاف انجزنبيح

 . رط٠ٛو ثؤبِظ ٕ٘لٍخ الإٔزبط ٚاٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٌَّزّو فٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ .1

رؼي٠يٚرط٠ٛو للهاد أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ عبمثخ ٌُٙ ثبٌمَُ  .2

 . رَّؼ ثبٌزط٠ٛو اٌَّزّو

 . رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ثّب ٠زٕبٍت ِغ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ .3

 . رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ِٕٚبؿ رؼ١ٍّٟ ِلائُ ٚ ِزطٛه رىٌٕٛٛع١ب ٠ؾمك هضب اٌطلا ة .4

 . ٠و ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثبٌمَُرطٛ .5

 .رطج١ك ٔظبَ فؼبي ٌٍزٛاطً اٌَّزّو ِغ اٌطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارٗ  .6

 .رؼي٠ي كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚهثظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌزٛعٙبد اٌم١ِٛخ ٚلضب٠ب اٌّغزّغ .7
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 : ًانزطٌيزانًدبلاد الأصبصيخ نهزعزيز 

 انًسٌر الأًل: إدارح انجزنبيح

 هٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌجؤبِظ .1

 ل١بكح ٚرٕظ١ُ اٌجؤبِظ .2

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌز١َٙلاد اٌّبك٠خ اٌلاػّخ ٌٍجؤبِظ .3

 انًسٌر انثبني: انفبعهيخ انزعهيًيخ

 اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ٌٍجؤبِظ .1

 رظ١ُّ اٌجؤبِظ .2

 اٌطلاة .3

 أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ .4

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ .5

 رم٠ُٛ ِقوعبد اٌزؼٍُ .6

 اٌزؼي٠ي ٚاٌزط٠ٛو .7

 ِإشواد إٌغبػ .8

 

 أىذاف انزطٌيز ًانزعزيز ثبنجزنبيح:

 .ئػلاك فو٠ظ لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ .1

 .رو١ٍـ ٔظبَ اٌغٛكح فٟ اٌجؤبِظ .2

 .رط٠ٛو ئكاهح اٌجؤبِظ ثّب ٠إٍ٘ٗ ٌٍؾظٛي ػٍٟ الاػزّبك .3

 . ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٌزلائُ ِٚزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبكرؾل٠ش رٛط١ف اٌجؤبِظ  .4

 . رفؼ١ً إٌظُ اٌّقزٍفخ ٌٍلػُ اٌطلاثٟ .5

 .كػُ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزَٗ ٠لاد اٌّبك٠خ اٌلاػّخ .6

 .رط٠ٛو أٍب١ٌت رم١١ُ ِقوعبد اٌزؼٍُ .7

 .رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ .8

 كػُ كٚه اٌجؤبِظ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ فلِخ اٌّغزّغ .9

 .ِٕظِٛخ رله٠ج١خ َِزّوح ٚفؼبٌخ ٌوفغ َِزٛٞ ا لأكاء ٌغ١ّغ َِٕٛثٟ اٌجؤبِظئػلاك  .10

 .كػُ ٔظُ اٌغٛكح ثبٌجؤبِظ .11
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رُ ٚضغ فطخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؼي٠ي ٌجؤبِظ ٕ٘لٍخ الأزبط ٚاٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٝ ػٍٝ رم١١ُ ٌٍٛضغ 

ِٚؼبٌغخ ٔمبط اٌضؼف اٌؾبٌٟ ٌٍجؤبِظ ٚاٍزٕبكا لأوضو ِٓ ِظله ٌٍّؼٍِٛبد ٌزؼي٠ي ٔمبط اٌمٛح 

 ٚئٍزغلاي ٌٍفوص اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌجؤبِظ . شٍّذ ٘نٖ اٌّظبكه:

 .رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٍزج١بٔبد اٌطلاة ٌٍؼب١ِٓ اٌَبثم١ٓ .1

 .رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٍزج١بٔبد أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍؼب١ِٓ اٌَبثم١ٓ .2

 (زله٠ٌأػضبء ١٘ئخ اٌ ٚاٌطلاة )ِؾبضو اٌمبءاد ٚإٌلٚاد ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ اٌلاف١ٍٓ  .3

 . ٌٍؼب١ِٓ اٌَبثم١ٓ (اٌّغزّغ اٌقبهعٟ أ١ٌٚبء الأِٛه ِّٚضٍٟ)ٚاٌَّزف١ل٠ٓ اٌقبهع١ٓ 

 .ِغبٌٌ اٌى١ٍخ ٚاٌّغبٌٌ الاوبك١ّ٠خ اٌَبثمخ اٌزٟ رضّٕذ رٛط١بد َِزمج١ٍخ .4

 .اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ .5

 

 :الأطزاف انًشبركخ في إعذاد خطخ انزطٌيز ًانزعزيز

 ئكاهح اٌجؤبِظِّض١ٍٓ ػٓ ِغٌٍ  .1

 .ِّضً ػٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .2

 .ِّض١ٍٓ ػٓ أطواف ِغزّؼ١خ، أ١ٌٚبء الأِٛه .3

 .ِّض١ٍٓ ػٓ اٌغٙبى الإكاهٞ .4

 هؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ .5

 .ِّض١ٍٓ ػٓ الإكاهاد .6

 .ِّض١ٍٓ ػٓ اٌطلاة ٌٍفوق اٌلها١ٍخ .7

 .فو٠ك ئكاهح اٌغٛكح ثبٌجؤبِظ .8
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 خطخ انزعزيز ًانزطٌيز

2022-202 

 

 ًأىذاف انجزنبيح:رصبنخ  .1

 أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز
رسميك رصبنخ انجزنبيح ين زيث اعذاد خزيح لبدر عهى انًنبفضخ في 

ً ثسث عهًي يزًيز ًيضبىًخ في خذيخ  صٌق انعًم ًيمزراد دراصيخ

 انًدزًع

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ِواعؼخ ٚ رؾل٠ش هٍبٌخ ٚ أ٘لاف اٌجؤبِظ. 

  أ٘لاف اٌجؤبِظ ثباٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚٔشو اٌٛػٟ اٌَّزّو. 

  ٞٛكهاٍبد ِمبهٔخ ث١ٓ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ثبٌى١ٍخ ٚ ٔظوائٙب ػٍٟ اٌَّز

 اٌّؾٍٝ ٌزؾل٠ل ٍّبد اٌز١ّي ثبٌجؤبِظ.

 آنيب د انزنفيذ

 ًّٚهشخ ػ 

 ٚضغ اٌوٍبٌخ ٚالأ٘لا ف 

  اٌظ١بغخ إٌٙبئ١خ ٌٍوٍبٌخ ٚ الأ٘لاف. 

 اػزّبك ٚ اػلاْ اٌوٍبٌخ ٚ الأ٘لا ف 

 ػمل ٔلٚاد رٛػ١خ ٌّقزٍف اٌفئبد ثبٌى١ٍخ. 

 2022 انزٌليذ

 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به هٍبٌخ ٚ أ٘لاف اٌجؤبِظ يضئٌنيخ انزنفيذ

 يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى الأداء
 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

 هئ١ٌ اٌمَُ

 ليبدح ً رنظيى انجزنبيح: .2

  

 ثًب يؤىهو نلاعزًبدرطٌيز إدارح انجزنبيح  أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ِٗرؾل٠ش آ١ٌبد افز١به َِٕك اٌجؤبِظ ٚرؾل٠ل ِٙب 

 رؾل٠ش اٌٍغبْ اٌزٕف١ن٠خ اٌَّبػلح فٟ اٌجؤبِظ 

 اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ لأكاء اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ٌٍجؤبِظ 

 ِواعؼخ ٚ رؾل٠ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجؤبِظ 

 رؾل٠ش ٔظُ اٌزٛص١ك فٟ اٌجؤبِظ 

 آنيب د انزنفيذ
 اٍزطلاع هأٜ ٌزؾل٠ش ِؼب١٠و افز١به َِٕك 

 اٌجؤبِظ
2022 
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  ٚ رمو٠و ػٓ آكاء اٌٍغبْ اٌّقزٍفخ فٟ اٌجؤبِظ

افزظبطبد وً ٌغٕخ ثّب  رؼل٠ً ٚ رؾل٠ش

٠زٛافك ِغ الا٘لاف اٌؼبِخ ٌٍجؤبِظ ٚاػزّبك 

 رشى١ً اٌٍغبْ.

 ِّزل ٠ٍٕٛبٚ 2022

ؽزٟ ٔٙب٠خ اٌقطخ 

2025 

  اٍزج١بٔبد ٌزم١١ُ الاكاء ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ طوػ

ئهٍبي ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌٍفئبد ً الاٍزج١بٔبد

 اٌَّزٙلفخ.

 ٠ىوه ٠ٍٕٛب

 ئعزّبع ٌزؼل٠ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجؤبِظ 

   .اٍزج١بٔبد ٌزم١١ُ أكاء اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ 

 ِّزل ٠ٍٕٛبٚ 2022

ؽزٟ ٔٙب٠خ اٌقطخ 

2025 

  ٌٟٔٚؾفع ػًّ ٔظبَ عل٠ل اهش١ف اٌىزو

 .اٌٛصبئك ٚرلاٚي اٌّؼٍِٛبد ثبٌجؤبِظ

 ِّزل ٠ٍٕٛبٚ 2022

ؽزٟ ٔٙب٠خ اٌقطخ 

2025 

 ل١بكح ٚرٕظ١ُ اٌجؤبِظهئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به  يضئٌنيخ انزنفيذ

 يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى الأداء
 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

 هئ١ٌ اٌمَُ

 انًٌارد انًبنيخ ًانزضييلاد: .3

 . دعى نظى انزعهيى ًانزعهى ًانزضييلاد انًبديخ انذاعًخ ًانزطٌيزأىذاف انزعزيز 

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ِواعؼخ ٠ٍٕٛخ ٌّلٞ اٍز١فبء اٌّجبٟٔ ِغ ريا٠ل أػلاك اٌطلا ة 

 رط٠ٛو ٚاعٙبد اٌّجبٟٔ ٚاعواء اٌظ١بٔبد ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌلٚه٠خ. 

 .اٍزىّبي ئعواءا د الأِٓ ٚاٌَلاِخ ثّجٕٟ اٌجؤبِظ 

  ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد ٚرؾل٠ش ٚ ط١بٔخ رؾل٠ش

 اعٙيح اٌىّج١ٛروٚرفؼ١ً اٌَجٛاهد اٌنوٟ

 آنيبد انزنفيذ

  ٓاٍزقلاَ ّٔبمط اٌزم١١ُ اٌىّٟ اٌظبكهح ػ

ا١ٌٙئخ ٌّلاؽظخ اٌّجبٟٔ ٚاٌّلهعبد ٚاٌمبػبد 

ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّىزجخ ٚاٌؼ١بكح اٌطج١خ ٚكٚهاد 

 . ا١ٌّبٖ

  ٌٟرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚرؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛضغ اٌؾب

زؾل٠ل اٌّجبٟٔ ٚاٌج١ٕخ ٌٚاٌم١بٍبد اٌّوعؼ١خ 

 . رؾزبط رط٠ٛو أٚ ئٔشبء اٌزؾز١خ اٌزٟ

 ّٟٚاػزّبك٘ب  رؾل٠ش ٍٕٛٞ ٌٛص١مخ اٌزمل٠و اٌى

 ػلأٙبئٚ

 لجً  ثلا٠خ وً روَ

كهاٍٟ 

َِٚزّوح 

ٌٕٙب٠ٗ 

2024 

 .ثخاٌّطٍٛٚاٌَلاِخرؾل٠ل ئِىبٔبد ٍٚٚبئً الأِٓ  ▪

 .ٌٙبرؾل٠ش اٌطفب٠بد ٚاعواء اٌفؾض اٌلٚهٞ  ▪

 .اٌطٛاهئٚضغ ٍِظمبد أٍُٙ ٚئهشبكاد  ▪

لجً  ثلا٠خ وً روَ 

كهاٍٟ َِٚزّوح 

 2024ٌٕٙب٠ٗ 
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 فوائظ ٌٍّجٕٝ رؾلك ِقبهط اٌطٛاهئ ثبلاكٚاه ▪

 .ٚاٌمبػبدٚاٌّلهعبد 

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ ٚثٕه ربؽخ اٍزقلاَ اٌّىزجخئ 

 . اٌّؼوفخ اٌّظوٞ

 َالإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚهشخ ػًّ ػٓ اٍزقلا

 اٌّزبؽخ

 ٌلإٔزؤذ ٌىبفخ  اربؽخ شجىخ ٍٍى١خ ٚلاٍٍى١خ

 .الاطواف

 اٌؾبٍجبد رؾل٠ش أعٙيح ٚثواِظ. 

  رؾل٠ش اٌّٛلغ اٌىزوٟٚٔ ٚر٠ٕٛغ اٌقلِبد

 .اٌّزٛافوح ثٙب

٠َٚزّو  8/2022 

 2025ٌٕٙب٠خ 

 يضئٌنيخ انزنفيذ

 ثبٌزؼبْٚ ِغ: اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌز١َٙلادهئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به 

 .ِل٠و ٚؽلح ضّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ 

 ِل٠و ٚؽلح اٌظ١بٔخ 

 ِٓا١ِٓ اٌى١ٍخ َِٚئٛي الا 

 هئ١ٌ ٌغٕخ الاىِبد ٚاٌىٛاه س 

 يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى الأداء

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

 هئ١ٌ اٌمَُ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاةٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌؼ١ّل

 انًعبييز الأكبديًيخ نهجزنبيح: .4

 

 أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز
رسذيث يٌاطفبد انخزيح ً رٌطيف انجزنبيح ً انًمزراد نزلائى 

انجزنبيح ً  يزطهجبد اندٌدح ً الاعزًبد ً ثًب يسمك رصبنخ ً أىذاف

 انعًم انجزنبيح نهًنبفضخ في صٌق يؤىم خزيح

 يزاخعخ ًرسذيث يٌاطفبد انخزيح  ًانزعزيزيمزززبد انزطٌيز 

 آنيبد انزنفيذ

  اعزّبع ٌغٕخ اٌّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ ٚرط٠ٛو

اٌجواِظ ٌلهاٍخ ارَبق اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ 

ِغ ARS اٌّزجٕبح ٌجؤبِظ إٌٙلٍخ اٌطج١خ

 .هٍبٌزٗ

 و٠ظٚهشخ ػًّ ٌزؾل٠ش ِٛاطفبد اٌق 

2022  

  ػمل ٚهُ ػًّ ػٓ رٛط١ف اٌجواِظ

 ٚو١ف١خ رطج١ك اٌّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ ٚاٌّموهاد

٠ٚغلك  2022

 ً  ٠ٍٕٛب

 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به اٌّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ يضئٌنيخ انزنفيذ

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى 
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 هئ١ٌ اٌمَُ الأداء

 رظًيى انجزنبيح:  .5

 أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز
انجزنبيح ً انًمزراد نزلائى رسذيث يٌاطفبد انخزيح ً رٌطيف 

يزطهجبد اندٌدح ً الاعزًبد ً ثًب يسمك رصبنخ ً أىذاف انجزنبيح ً 

 يؤىم خزيح انجزنبيح نهًنبفضخ في صٌق انعًم

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ِواعؼخ ٚ رؾل٠بس لائؾخ اٌجؤبِظ. 

 .رؾل٠ش رٛط١ف اٌجؤبِظ ٚاٌّموهاد 

  ثزمبه٠و اٌّموهاد رٕف١ن فطظ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌّٛعٛكح

 ٚاٌجؤبِظ ٠ٍٕٛب

 كهاٍخ ِزغ١واد ٍٛق اٌؼًّ َِٚزغلاد اٌزقظض 

 آنيبد انزنفيذ

 ِمزوؽبد  ػمل ٌمبءاد ٚ اعزّبػبد ٌّٕبلشخ

 اٌزؾ١َٓ

 ٓاػزّبك ِمزوؽبد اٌزؾ١َ 

2022 

  ػمل ٚهُ ػًّ ػٓ رٛط١ف اٌجواِظ

 ٚاٌّموهاد ٚو١ف١خ رطج١ك اٌّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ

٠ٚغلك وً  2022

 ػبَ

  ِٓ ِواعؼخ رٛط١فبد اٌجؤبِظ ٚاٌّموهاد

ِواعغ كافٍٟ ٚفبهعٟ ٚئػلاك رمبه٠و 

 .اٌّواعؼخ

  ِٕبلشخ رمبه٠و اٌّواعؼخ ثبٌٍغٕخ اٌفوػ١خ ٚارقبم

 .الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ

  اػزّبك اٌزٛط١ف اٌّؾلس ِٓ اٌٍغٕخ اٌفوػ١خ

 . ِٚغٌٍ اٌى١ٍخ

َِزٙلف رٕف١نٖ 

٠ٚىوه  2022

 ٠ٍٕٛب

 ُاٌّموه ػٍٝ اٌطلاة  رٛى٠غ اٍزج١بٔبد رم٠ٛ

 ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ

  رؾ١ًٍ ٔزبئظ اِزؾبٔبد اٌطلاة ػٍٝ َِزٛٞ اٌفوق

 ٚاٌّموهاد.

  رمل٠ُ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاٍزج١بٔبد ٚالاِزؾبٔبد لاكاهح

 .اٌجؤبِظ

َِزٙلف رٕف١نٖ 

فٟ ٔٙب٠خ وً 

 فظً كهاٍٟ

  رٛى٠غ اٍزج١بٔبد ِٚمبثلاد ٌلهاٍخ اؽز١بعبد

اٌقو٠غ١ٓ ٚعٙبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٍزطلاع اهاء 

 .اٌزٛظ١ف

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بٔبد ٚاٌّمبثلاد. 

  ئػلاك لبئّخ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ َِٚزغلاد

 .اٌزقظض

٠ٚىوه  2022

 ٠ٍٕٛب

 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به رظ١ُّ اٌجؤبِظ يضئٌنيخ انزنفيذ
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 َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠يٚاٌزط٠ٛو

 ػضٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌمبئُ ثبٌزله٠ٌ

انًزبثعخ ًرمييى يضئٌنيخ 

 الأداء

 َِٕك اٌغٛكح ثبٌمَُ

 هئ١ٌ اٌمَُ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ّل

 انطلاة : .6

 رفعيم اننظى انًخزهفخ نهذعى انطلاثي أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 رمل٠ُ أٔشطخ طلاث١خ ِزٕٛػخ ِٚز١ّيح. 

  اٌطلاث١خرشغ١غ اٌطلاة ٌٍّشبهوخ فٟ الأٔشطخ. 

  ٓرمل٠ُ كػُ أوبك٠ّٟ ِز١ّي ٌٍطلاة اٌّزؼضو٠ٓ ٚاٌّزفٛل١

 ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ

 ٓرٛاطً َِزّو ٚ فؼبي ِغ اٌقو٠غ١ 

 آنيبد انزنفيذ

 رمل٠ُ اٌلػُ اٌّلائُ  ٚرٛف١و أِبوٓ ِزٕٛػخ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ

 .ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّزٕٛػخ

  ٚو١ف١خ الاشزوان ثٙبالإػلاْ ػٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّقزٍفخ 

  اػلاك رمبه٠و ػٓ الأٔشطخ اٌّقزٍفخ ٚاٌَّبثمبد ٚاٌغٛائي ػٍٝ وبفخ

 .اٌَّز٠ٛبد

  اربؽخ ك١ًٌ اٌطبٌت ِزضّٕب ٔظبَ اٌلػُ الأوبك٠ّٟ ٌغ١ّغ اٌطلاة

 .ٚاٌّز١ّي٠ٓ ثّشبه٠غ اٌزقوط

 ٌُٙ رمل٠ُ ثواِظ هػب٠خ ٚفلِبد رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح 

  اٌقو٠غ١ٓرؾل٠ش ٍٕٛٞ ٌمبػلح ث١بٔبد. 

 أشبء هاثظ اٌىزوٚٔٝ ٌٍزٛاطً ث١ٓ فو٠غٟ اٌلفؼبد اٌّقزٍفخ 

 يضئٌنيخ انزنفيذ
 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به اٌطلاة

 َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠ي ٚاٌزط٠ٛو

 ِل٠و هػب٠خ اٌطلاة

يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى 

 الأداء

 َِٕك اٌغٛكح ثبٌمَُ

 هئ١ٌ اٌمَُ

 :نزعهىانزعهيى ًا .7

 ىدعى ً رسذيث اصززاريديخ انزعهيى ًانزعه ًانزطٌيزأىذاف انزعزيز 

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 اػلاك اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ن  

 ئكاهح ٚرط٠ٛو اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٌٍطلا ة 

 ٟرشغ١غ اٌزؼٍُ  اٌنار 
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 آنيبد انزنفيذ

ػوع اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ 

اٌى١ٍخ ٚاػزّبك٘ب ٚالإػلاْ  ػٕٙب ثٍٛبئً ِغٌٍ 

 ِزٕٛػخ ِضً ِٛلغ اٌجؤبِظ الاٌىزوٟٚٔ

َِزٙلف رٕف١نٖ 

2022  

 :رطجيك انيبد رخزض ثبنزبني

  رطج١ك اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٌٍطلاة ٚاوزَبة اٌطلاة

 اٌزٛظف ٚه٠بكح الاػّبي  ِٙبهاد

 ٌٍزله٠ٌ  اٍزقلاَ طوق ِزٕٛػخ ِٚزطٛهح

 .ثبلاٍزوار١غ١خِٚزبثؼخ ِلٜ الاٌزياَ 

َِزٙلف رٕف١نٖ 

ثلا٠خ ِٓ اٌؼبَ 

اٌلهاٍٟ 

/2023/2022 

  رشى١ً ٚاػزّبك فطخ اٌزله٠ت ٚٚضغ أ١ٌبد

 ٌزله٠ت اٌطلا ة فبػٍخ ٚأٍب١ٌت ِزطٛهح

  رٛط١ف اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٌٍطلا ة ٚفمبً ٌٕٛارظ

 . اٌزؼٍُ

 رؾلس ٠ٍٕٛب

 يضئٌنيخ انزنفيذ
 ٚاٌزؼٍُهئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به اٌزؼ١ٍُ 

 َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠يٚاٌزط٠ٛو

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى 

 الأداء

 هئ١ٌ اٌمَُ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ّل

 أعضبء ىيئخ انزذريش: .8

 أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز
ً انييئخ  كفبءح أعضبء ىيئخ انزذريشع ينظٌيخ رذريجيخ فعبنخ نزف

 انًعبًنخ

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ٚضغ آ١ٌخ اٌزؾف١ي الا٠غبثٟ لاػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 كٚه٠خ رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفك ِؼب١٠و ِٛضٛػ١خ. 

 .كهاٍخ ٠ٍٕٛخ ٌّلٞ رٕبٍت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِغ اٌم١بٍبد اٌّوعؼ١خ 

  ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 آنيبد انزنفيذ

  ٌِواعؼخ ِؼب١٠و رم١١ُ أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالاكاه١٠ٓ

 افز١به  .الاػلاْ ػٓ اٌّؼب١٠و ثٍٛبئً ِٕبٍجخ

 اٌىفبءاد ثشفبف١خ ٚػلاٌخ

 رؾلس ٠ٍٕٛب

  ِواعؼخ ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد رم١١ُ أكاء اػضبء ١٘ئخ

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالاكاه١٠ٓ اٌزله٠ٌ
 رؾلس ٠ٍٕٛب

  ٌاػلاك ّٔبمط ٌزم١١ُ أكاء اػضبء ١٘ئخ اٌزله٠

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالاكاه١٠ٓ ِٓ اٌوئ١ٌ 

 )اٌّجبشوِٚٓ اٌؼضٛ ٔفَٗ )رم١١ُ مارٟ

  ِٟٕبلشخ ٔزبئظ رم١١ُ الاكاء ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ف

 رؾلس ٠ٍٕٛب
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اٌزله٠ت ٚاٌَّبءٌخ ٚرمل٠ُ ِىبفبد ِؼ٠ٕٛخ 

 ِٚبك٠خ

  اٌّمج١ٌٛٓ ٠ٍٕٛب ٚؽظو ؽظو اػلاك اٌطلاة

اػلاك أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ 

َِزٜٛ اٌجؤبِظ ٚ ؽَبة َٔجخ أػضبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌٝ اٌطلاة

 رؾلس ٠ٍٕٛب

  رٛى٠غ اٍزج١بْ ثٙب لبئّخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 ػٍٝ اٌم١بكاد ٚأػضبء

 ٓ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالإكاه١٠. 

 ٔزب ئظ رم١١ُ الأكاء ٌىً فئخ ِٓ الاطلاع ػ ٍٝ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ ٚ رؾل٠ل 

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌىً فئخ

 ٠ؾلس ٠ٍٕٛب

 يضئٌنيخ انزنفيذ
 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به اػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠ي ٚاٌزط٠ٛو

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

ًرمييى يضئٌنيخ انًزبثعخ 

 الأداء

 هئ١ٌ اٌمَُ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ّل

 رمٌيى يخزخبد انزعهى: .9

 

 رطٌيز اصبنيت رمٌيى يخزخبد انزعهيى ًانزعهى أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ثّب ٠ضّٓ  ِواعؼخ ٚرؾل٠ش ٔظُ رم٠ُٛ اٌطلا ة ٚرط٠ٛو٘ب

 ُاٌزؼٍ رؾم١ك ٔٛارظ

  ئعواءاد رضّٓ ػلاٌخ ٚرأ١ِٓ ٍو٠خ اِزؾبٔبدارقبم 

 آنيبد انزنفيذ

  رم١١ُ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ طجمب ٌٕزبئظ رم١١ُ الاِزؾبٔبد

 ٚرمو٠و اٌجؤبِظ

  ُٚهشخ ػًّ ػٓ ٔظُ الاِزؾبٔبد ٚ اٌزم٠ٛ

 اٌّقزٍفخ

 اٍزج١بْ ٌم١بً هضب اٌطبٌت ػٓ الاِزؾبٔبد 

  ُٚضغ ك١ًٌ لإكاهح الاِزؾبٔبد اػلاك ٌغٕخ رم١١

 الاِزؾب١ٔخ شىلا ِٚضّٛٔب ٌٍٛهلخ

 ٠ؾلس ٠ٍٕٛب

  رم١١ُ أٍئٍخ الاِزؾبٔبد ٠ٍٕٛب )علٚي ِٛاطفبد

 ) الاِزؾبْ

  رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد ٚاػلاك رمبه٠و٠ٍٕٛخ ػٕٙب

ِٕٚبلشزٙب فٟ اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ 

 ٠ؾلس ٠ٍٕٛب
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12 

 . ٚالاٍزفبكح ِٕٙب

  رطج١ك لٛاػل ِؼٍٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ رظٍّبد اٌطلاة

 ِٓ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد

  الاٍزفبكح ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد ٚٔزبئظ

 اٍزج١بٔبد

  ٍُاٌطلاة فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ

 .ٚاٌزم٠ُٛ

 ٠ؾلس ٠ٍٕٛب

 يضئٌنيخ انزنفيذ
 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به رم٠ُٛ اٌّقوعبد

 َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠يٚاٌزط٠ٛو

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

ًرمييى يضئٌنيخ انًزبثعخ 

 الأداء

 هئ١ٌ اٌمَُ 

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ّل

 انزعزيز ًانزطٌيز: .11
 

 أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز
 رطٌيز كبفخ عنبطز انجزنبيح ثًب يؤىم نهسظٌل عهى الاعزًبد 

 رزصيخ نظى اندٌدح ثبنجزنبيح 

 نظبو يعزًذ نًؤشزاد نميبس اداء انجزنبيح 

 يمزززبد انزطٌيز ًانزعزيز

 ٚ اٌزؼي٠ي ٌلػُ ٍّبد  فطظ رٕف١ن٠خ ٠ٍٕٛخ ٌزغؼ١ً فطخ اٌزط٠ٛو

  ثبٌجؤبِظ اٌز١ّي

 رؾل٠ش ٔطُ ئكاهح اٌغٛكح ثبٌجؤبِظ 

 آنيبد انزنفيذ

 بفطخ رٕف١ن٠خ ٠ٍٕٛخ ٠زُ رمل٠ّٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼ َ

 اٌزٛػ١خ ثٙبٚ اٌلهاٍٟ

 ٚضغ فطخ ٌلػُ ٍّبد اٌز١ّي 

 رؾلس ٠ٍٕٛب

  ٟٚػًّ اٌّط٠ٛبد ٚ رشى١ً فو٠ك اٌغٛكح اٌطلاث

اٌىز١جبد ػٓ أشطخاٌغٛكح اٌّقزٍفخ ٚػمل ٚهُ 

 ػًّ ٌزو١ٍـ ِفَٙٛ اٌغٛكح كافً اٌّإٍَخ

 رفؼ١ً ٔظُ اٌزؾف١ي ٚ اٌَّبءٌخ 

 ػٍٟ ِلاه اٌؼبَ

 يضئٌنيخ انزنفيذ
 هئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌّؼ١به اٌزؼي٠ي ٚاٌزط٠ٛو

 َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠يٚاٌزط٠ٛو

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

انًزبثعخ ًرمييى يضئٌنيخ 

 الأداء

 هئ١ٌ اٌمَُ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ّل

 يؤشزاد انندبذ: .11
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 أىذاف انزعزيز ًانزطٌيز
 اعذاد خزيح لبدر عهى انًنبفضخ في صٌق انعًم 

 دعى دًر انجزنبيح في انًضبىًخ في خذيخ انًدزًع 

يمزززبد انزطٌيز 

 ًانزعزيز

  اٌقو٠غ١ِٕٓظِٛخ رٛاطً فؼبي ِغ 

 ػمل ثوٚرٛولاد شواوبد ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚػب١ٌّخ 

 آنيبد انزنفيذ

أشبء هاثطخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌم١بً 

 هضب اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ ٍٛق اٌؼًّ
 ٠ؾلس ٠ٍٕٛب

ػمل شواوبد ِغ عٙبد ِشٙٛك ٌٙب ثبٌىفبءح ٌزٛف١و 

 اٌزله٠ت فوص
 َِزّو

 يضئٌنيخ انزنفيذ
 ٌّؼ١به ِإشواد إٌغبػهئ١ٌ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ 

 ٚاٌزط٠ٛو َِٕك ٌغٕخ اٌزؼي٠ي

 ثبٌمََُِٕك اٌغٛكح 

يضئٌنيخ انًزبثعخ ًرمييى 

 الأداء

 هئ١ٌ اٌمَُ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

 اٌؼ١ّل

 :إعذاد

 د/ أزًذ أزًذ زضن زٌاو .1

 انٌكيم  محمد د/ محمد رأفذ .2

 و/ ىجخ أيين عجذ انعظيى طبنر .3
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