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 مقدمة 

الهندسة لكلية  الاستراتيجية  الخطة  طنطا  -تعتبر  الخطة    2026-2021جامعة  هي 
ات سالا إعدادها    لثالثةراتيجية  يتم  لالتي  طيبة  ثمرة  جاءت  جميع    الفاعلةة  مشارك لوالتي  من 

عظيم  الأهداف التي نطمح سوياً في الوصول إليها لت الأطراف المعنية داخل وخارج الكلية لوضع  
الكلية على المستوى   تلعبه  الذي  التعليم والبحث  الدور  المحلي والاقليمي والعالمي في مجالات 

لما بذلوه وأصحاب المصالح  الكلية    لأسرةوتستحق تلك المشاركة تقديم التحية    .المجتمع ة  مد وخ 
جهد   هذه  لا من  لإعداد  عمل  وورش  واستبيانات  اجتماعات  عقد  خلال  من  العمل  هذا  نجاز 
 الخطة. 

للخطة  وإمتدادا  السابقة  ( استكمالًا للجهود  2026-2021)  الإستراتيجيةلخطة  وتًعد هذه ا
للكلية    ية جي الإسترات  ورؤية  الخطة الإستراتيجية للجامعة  تأتي في ضوء  و   2019-2015الثانية 
الخطة فى  تطمح  وتتماشى مع توجهات الدولة بتبنى اهداف التنمية المستدامة و    2030مصر  

كوادر   المجتمع  متميز إعداد  لخدمة  متطورة  علمية  ومادة  جيدة  تعليمية  بيئة  توفير  خلال  من  ة 
والبحثي    ةبالإضاف  والصناعة العلمي  العطاء  على  وقادر  متميز  أكاديمي  كادر  استقطاب  إلى 

 . المتميز والمبدع
مشروع إنشاء   فيتم إعداده    والذيعلى البيانات المدرجة بتقرير الكلية    المقترحوقد اعتمد هذا  

المصلحة    داخلي نظام   أصحاب  أراء  إلى  بالإضافة  بالكلية  الجودة    التيالخدمات    فيلتأكيد 
 .  2021-1986الفترة من  في الكلية. كما أنه يعتمد على تقييم للأداء  اتقدمه

 

 الخطة الإستراتيجيةإعداد فريق 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 (2026-2021جامعة طنطا )  -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         5)
 

 نبذة عن الكلية 

Institutional Synopsis  
  

 اولا  النشأه:  
الهندسة  أنشئت   رقم  كلية  الجامعة  25/11/1976بتاريخ    1142بالقرار  كليات  وكانت ضمن  م 

وق طنطا،  بمدينة  لتوافر    د الواقعة  الشيخ  بكفر  لتكون  الكلية  مقر  باستضافة  الشيخ  كفر  محافظ  طالب 

الجامعة فى   الهندسة فرع  29/8/1990الامكانيات اللازمة، وقد وافق مجلس  بكلية  الدراسة  بدء  م على 

، كما وافق مجلس الجامعة على بدء الدراسة بكلية    1991/ 1990كفر الشيخ اعتباراً من العام الدراسى  

 م.1991/1992بمدينة طنطا فى العام الجامعى الهندسة

  -العلمية:  اتثانياً الدرج
   -تمنح الجامعة بناء على طلب الكلية الدرجات العلمية الآتية:

 مرحلة البكالوريوس: -أ
حيث تم تطبيق لائحة كلية الهندسة    1990بدأت الدراسة بكلية الهندسة بجامعة طنطا فى أكتوبر  

بلائحة كلية    13/8/1997( بتاريخ  828ة ثم صدر القرار الوزارى رقم )تقبجامعة عين شمس بصفة مؤ 

سنوات على تطبيق هذه اللائحة ونظراً للتقدم العلمى الهائل ولمسايرة   6الهندسة جامعة طنطا. بعد مضى  

التطورات العالمية للعلوم الهندسية أصبح من الضرورى تطوير هذه اللائحة. ومضت الكلية قدماً من خلال  

بتاريخ  خلا العلمى.  التطور  تواكب هذا  إعداد لائحة جديدة  فى  بها  الموجودة  العلمية    28/4/2004برات 
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بشأن اللائحة الداخلية الجديدة لمرحلة البكالوريوس والتى تم تطبيقها ابتداءً    583صدر القرار الوزارى رقم  

 . 2004/2005من العام الجامعى 

 صات الأقسام الآتية: صخدرجة البكالوريوس فى الهندسة فى أحد ت -1

  –هندسة القوى والآلات الكهربية    –هندسة الإنشاءات    –الهندسة المدنية    –الهندسة المعمارية  

هندسة الانتاج والتصميم    –هندسة الالكترونيات والاتصالات الكهربية    –هندسة الحاسبات والتحكم الآلى  

هندسة العمارة البيئية    –ظام الساعات المعتمدة  نبهندسة القوى الميكانيكية. هندسة التشييد    –الميكانيكى  

المعتمدة   الساعات  المعتمدة    –بنظام  الساعات  بنظام  المتجددة  الطاقة  الميكاترونيات    –هندسة  هندسة 

 بنظام الساعات المعتمدة. 

 مرحلة الدراسات العليا: -ب
  93/ 92العام الجامعي    تم فتح باب القيد للدراسات العليا لدرجتي الماجستير ودكتور الفلسفة من

والمدرسين   للمعيدين  الهندسية  والرياضيات  الفيزيقا  بقسم  الرياضيات  فرع  فى  العليا  الدراسات  بدأت  وقد 

المساعدين   المساعدين. والمدرسين  للمعيدين  الأخرى  الكلية  بأقسام  العليا  للدراسات  القيد  باب  فتح  تم 

الجامعى   العام  اعتباراً من  الجامعى    رو ودكت  96/97للماجستير  العــام  من  اعتباراً  فى   .97/98الفلسفة 

تم فتح باب القيد والتسجيل بالدراسات العليا لدراسة دبلوم الدراسات العليا ودرجتى   98/99العام الجامعى  

الماجستير ودكتور الفلسفة للطلاب من الخارج وقد تم منح العديد من درجات الماجستير ودكتور الفلسفة  

وقد كانت الكلية تطبق لائحة جامعة عين شمس منذ أن تم فتح باب القيد للدراسات   ين.سر للعديد من الدا
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العليا بها. ونظراً للتطور العلمى والتكنولوجى الكبير كان لزاماً على الكلية إعداد لائحة جديدة لمواكبة هذا  

 التطور.

 ية: تيمنح مجلس جامعة طنطا بناء علي طلب مجلس الكلية الدرجات العلمية الآ

 دبلوم الدراسات العليا  -2                          دبلوم الدراسات المهنية -1
 في الهندسة الفلسفةدكتوراه  -4                    العلوم في الهندسة ماجستير -3

 لأقسام العلمية الموجودة بالكلية والمبينة بالجدول التالى:لوذلك في أحد الفروع 
 الكود بالإنجليزية  ي مالقســــــم العل  م 

 ARE قسم الهندســــــــة المعمارية 1

 CSE قسم هندســـــــــــة الإنشاءات 2

 CIH قسم هندسة الري والهيدروليكا 3

 CPW قسم هندسة الأشغال العامة 4

 CCE قسم هندسة الحاسبات و التحكم الآلي 5

 EPM قسم هندسة القوى والآلات الكهربية 6

 EEC الالكترونيات والاتصالات الكهربية قسم هندسة 7

 MPD قسم هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكي 8

 MEP قسم هندسة القوى الميكانيكية 9

 PME قسم الفيزيقا والرياضيات الهندسية  10

 ( (AREقسم الهندسة المعمارية  -1
 في الهندسة المعمارية تخصص: أولا: الدبلومات المهنية

 .كنولوجيا البناءماري وتعمالإنشاء ال -1
 .ودراسات الجدوى الاقتصاديةإدارة المشروعات  -2

 ثانيا: دبلومات الدراسات العليا في الهندسة المعمارية تخصص:
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 التصميم المعماري. -1
 . كنولوجيا البناءت -2

 .المستدامةالعمارة  -3
 . ودراسات الجدوى الاقتصاديةإدارة المشروعات  -4

 في الهندسة )الهندسة المعمارية( العلوم  ثالثا: ماجستير

 رابعاً: دكتوراه الفلسفة في الهندسة )الهندسة المعمارية(
 ( CSEقسم هندسة الإنشاءات ) -2

 أولا: الدبلومات المهنية في هندسة الإنشاءات تخصص:
 المنشآت الخرسانية. -1
 هندسة الأساسـات. -2
 ضبط جودة المواد والمنشآت. -3

 ات التشييد.عو إدارة مشر  -4

 إصلاح وتدعيم وترميم المنشآت. -5

 المعدنيــة. المنشـآت -6

 ثانيا: دبلومات الدراسات العليا في هندسة الإنشاءات تخصص:
 المنشآت الخرسانية. -1
 هندسة الأساسـات. -2
 ضبط جودة المواد والمنشآت. -3

 إدارة مشروعات التشييد. -4

 إصلاح وتدعيم وترميم المنشآت. -5

 المعدنيــة. المنشـآت -6

 في الهندسة تخصص:العلوم ثالثا: ماجستير 
 هندسة الإنشاءات.  -1
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 ادارة مشروعات التشييد. -2
 رابعا: دكتوراه الفلسفة في الهندسة تخصص:

 هندسة الإنشاءات.  -1
 ادارة مشروعات التشييد. -2

 ( CIHقسم هندسة الري والهيدروليكا )  -3
 في هندسة الري والهيدروليكا تخصص:  أولا: الدبلومات المهنية

 القياسات الهيدروليكية والهيدرولوجية -1
 إدارة الموارد المائية. -2

 ثانيا: دبلومات الدراسات العليا في هندسة الري والهيدروليكا تخصص:

 إدارة الموارد المائية. -1

 المنشآت المائية. -2
 الهيدرولوجيا البيئية. -3

 هندسة )هندسة الري والهيدروليكا(لافي العلوم ثالثا: ماجستير 

 رابعا: دكتوراه الفلسفة في الهندسة )هندسة الري والهيدروليكا(
 ( CPWقسم هندسة الأشغال العامة) -4

 أولا: الدبلومات المهنية في هندسة الأشغال العامة تخصص:

 ثانيا: دبلومات الدراسات العليا في هندسة الأشغال العامة تخصص:

 في الهندسة )هندسة الأشغال العامة( العلوم  ثالثا: ماجستير

  رابعاً: دكتوراه الفلسفة في الهندسة )هندسة الأشغـال العامة(
 (CCEقسم هندسة الحاسبات والتحكم الآلي )  -5

 أولا: الدبلومات المهنية في هندسة الحاسبات والتحكم الآلي تخصص:
 التحكم الآلي.  -1
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 .تاالبرمجيات وتكنولوجيا المعلوم -2
 نظم الحاسبات. -3
  شبكات الحاسب. -4

 ثانياً: دبلومات الدراسات العليا في هندسة الحاسبات والتحكم الآلي تخصص: 
 تكنولوجيا المعلومات. و  شبكات الحاسب -1

 تحكم الالى.نظم ال -2

 نظم هندسة الروبوتات. -3

 الذكاء الاصطناعي ونظم الخبرة.  -4

 والتحكم.  النظم الموزعة في الحاسبات -5
 هندسة البرمجيات. -6

 في الهندسة )هندسة الحاسبات والتحكم الآلي(.العلوم ثالثاً: ماجستير 

  رابعا: دكتوراه الفلسفة الهندسة )هندسة الحاسبات والتحكم الآلي(.
 (EPMقسم هندسة القوي والآلات الكهربية ) -6

 ة تخصص:يبأولًا: الدبلومات المهنية في هندسة القوي والآلات الكهر 
 نظم القوى الكهربية.  -1

 الآلات الكهربية. -2

 ثانياً: دبلومات الدراسات العليا في هندسة القوى والآلات الكهربية تخصص:
 هندسة الآلات الكهربية.  -1
 هندسة الجهد العالي. -2
 إلكترونيات القوى. -3
 المحطات والشبكات الكهربية.  -4

 وقاية النظم الكهربية. -5

 قة الجديدة والمتجددة.اطال -6
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 في الهندسة )هندسة القوى والآلات الكهربية(. العلوم ثالثاً: ماجستير 
  رابعاً: دكتوراه الفلسفة في الهندسة )هندسة القوى والآلات الكهربية(.

 ( EECقسم هندسة الإلكترونيات والاتصالات الكهربية ) -7
 والاتصالات الكهربية تخصص: أولا: الدبلومات المهنية في هندسة الإلكترونيات

 أجهزة الاتصالات.-1
 الأجهزة الإلكترونية.-2

 ثانياً: دبلوم الدراسات العليا في هندسة الإلكترونيات والاتصالات الكهربية تخصص:
 شبكات الاتصال.  -1
 الأجهزة الإلكترونية الطبية.  -2

 والهوائيات. الموجات الدقيقة -3

 )هندسة الإلكترونيات والاتصالات الكهربية(.  ةسفي الهندالعلوم ثالثاً: ماجستير 

 رابعاً: دكتوراه الفلسفة في الهندسة )هندسة الإلكترونيات والاتصالات الكهربية(.
 ( MPDقسم هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكي )  -8

 أولا: الدبلومات المهنية في هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكى تخصص:
 هندسة المواد. -1
 جودة الإنتاج. -2

 ثانيا: دبلومات الدراسات العليا فى هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكى تخصص:
 . الانتاج و التآكلهندسة  -1

 . تكنولوجيا اللحام -2
 التصميم الميكانيكي. -3

 في الهندسة )هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكي(.العلوم ثالثاً: ماجستير 

 في الهندسة )هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكي(. رابعاً: دكتوراه الفلسفة
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 ( MEPقسم هندسة القوي الميكانيكية ) –9
 :أولا: الدبلومات المهنية في هندسة القوى الميكانيكية تخصص 

 التبريد وتكييف الهواء. -1

 محطات وأنظمة الطاقة الحرارية. -2
 ة تخصص:يك ثانيا: دبلومات الدراسات العليا في هندسة القوى الميكاني

 هندسة التبريد وتكييف الهواء. -1

 محركات الاحتراق. -2

 محطات الطاقة الحرارية.  -3
 نظم الطاقة الجديدة والمتجددة. -4

 .و الأتمتة هندسة الروبوتات -5
 (. ةفي الهندسة )هندسة القوى الميكانيكيالعلوم ثالثاً: ماجستير 

 (.ةوى الميكانيكيقلرابعاً: دكتوراه الفلسفة في الهندسة )هندسة ا
 ( (PMEقسم الفيزيقا والرياضيات الهندسية  -10

 في الفيزيقا والرياضيات الهندسية: العلوم أولا: ماجستير 
 في الفيزيقا والرياضيات الهندسية )الفيزيقا الهندسية( العلومماجستير  -1
 في الفيزيقا والرياضيات الهندسية )الرياضيات الهندسية( العلومماجستير  -2

 نيا: دكتوراه الفلسفة في الفيزيقا والرياضيات الهندسية: اث
 دكتوراه الفلسفة في الفيزيقا والرياضيات الهندسية )الفيزيقا الهندسية( -1
 الهندسية )الرياضيات الهندسية(  دكتوراه الفلسفة في الفيزيقا والرياضيات -2    

 نظام الدراسة  
الطالـب بالتسـجيل فـي الفصـل الدراسـي فـي عـدد مـن  مو الدراسة بنظام الساعات المعتمدة ويقـ     

( ساعة معتمدة ويمكن للطالب التسـجيل فـي فصـل الصـيف فـي عـدد مـن 12المقررات بحد أقصي )

 ساعات معتمدة. (6المقررات بحد أقصي )
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 مواعيد الدراسة   
 العليا كالتالى: تقسم السنة الأكاديمية الى ثلاثة فصول دراسية وتبدأ الدراسة بجميع مراحل الدراسات

  ا.أسبوع 15صل الدراسي الأول : يبدأ من السبت الثالث من شهر سبتمبر ولمدة ـالف
 .اأسبوع 15ل الدراسي الثاني : يبدأ من السبت الثاني من شهر فبراير ولمدة ـالفص
 أسابيع. 6الصيفي: يبدأ من السبت الأول من شهر يوليو ولمدة  الدراسي الفصـل
 ة:ساثالثا: مدة الدر 

 :فى مرحلة البكالوريوس مدة الدراسة -1
 لنيل درجة البكالوريوس فى الهندسة.  –منها سنة إعدادية  –خمس سنوات  

 الدرسات العليا:  فى مرحلة مدة الدراسة -2

 مدة الدراسة للدبلومة  1.2
 الساعات الدراسية لدبلوم الدراسات المهنية: -أ
جميلللع المقلللررات المحلللددة للللدبلوم  يحصلللل الطاللللد عللللى دبللللوم الدراسلللات المهنيلللة إ ا أتلللم دراسلللة ▪

ساعة معتمدة ملن المسلتوى الخلامب وومتوسلا نقلاق التقلدير لتللك  18الدراسات المهنية وعدد ساعاتها 
 .Cالمقررات لا يقل عن +

للحاصلل عليهلا التقلدم للدراسلة لأيلة مرلللة  حيعتبر دبلوم الدراسات المهنيلة مرلللة منتهيلة ولا تتلي ▪
 أخرى.

 مقررات دبلوم الدراسات المهنية فصلان دراسيان. الحد الأدني لدراسة ▪

الحد الأقصى لدراسة مقررات دبلوم الدراسات المهنية ثلاث فصول دراسية بخلاف مدة الدراسات  ▪
 التأهيلية. 

 دبلوم الدراسات العليا في التخصصالساعات الدراسية لبرنامج   -ب

مقـررات دبلـوم الدراسـات العليـا  زاجتـا يحصل الطالب علـي دبلـوم الدراسـات العليـا فـي التخصـص إذا ▪
ساعة معتمدة من المستوي الخامس وبمتوسط نقاط التقـدير لتلـك المقـررات   30التي عدد ساعاتها  

 .C+لا يقل عن
لمجلــس القســم المخــتص أن يوافــق علــى أن يقــوم الطالــب بدراســة و اجتيــاز بعــ  المقــررات يجــوز  ▪
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رابـع( ولا تحسـب هـذه ضـمن عـدد السـاعات لاالدراسية مـن مقـررات مرحلـة البكـالوريوس )المسـتوى  
 المعتمدة.

 فصول دراسية رئيسية عليا أربعةالحد الأدني لدراسة دبلوم الدراسات ال ▪
 الحد الأقصى لدراسة دبلوم الدراسات العليا ست فصول دراسية رئيسية. ▪
 يتـوذلـك ضـمن المقـررات ال (B)يجب أن يجتـاز الطالـب مـادة المشـروع بمتوسـط نقـاط لا يقـل عـن  ▪

 يسجل بها الطالب في الدبلوم.

 مدة الدراسة لدرجة الماجستير  2.2
من تـاريخ القيـد علـى أن يمـر سنتان  ماجستير العلوم في الهندسةالحد الأدنى للحصول على درجة   ▪

سنة كاملة علـى تسـجيل خطـة البحـث تحتسـب مـن تـاريخ موافقـة مجلـس الدراسـات العليـا والبحـو  
ويـتم  فـي مقـررات الماجسـتير لها أربع سنوات من تـاريخ القيـد والحد الأقصىعلى تسجيل الموضوع 

وموافقـة بنـاءً علـى تقريـر المشـرف الرئيسـى  الجامعـة ويجـوز لمجلـس  إلغاء القيـد بعـد هـذه المـدة،
الموافقـة علـى مـد القيـد لمـدة اضـافية لا تزيـد عـن مجلس الكلية ومجلس الدراسـات العليـا والبحـو   

الدرجة إذا تم تشكيل لجنة الحكم والمناقشة قبل انتهاء العـام الأول   حويجوز المد حتى منعام واحد  
الماجسـتير هـو تـاريخ موافقـة  لدرجـةمـع اعتبـار تـاريخ القيـد  والأخير للمـد بنـاء علـى رأي المشـرف  

 مجلس الدراسات العليا والبحو  على القيد.
 مدة الدراسة لدرجة الدكتوراه  3.2

سـنتين مـن تـاريخ موافقـة مجلـس الدراسـات العليـا الفلسفة  الحد الأدنى للحصول على درجة دكتوراه ▪
والحد الأقصى لها ست سنوات تبدأ من تاريخ القيد، وتشمل دراسة  والبحو  على تسجيل الموضوع  

 الجامعـة ولمجلـس  ويتم إلغـاء القيـد بعـد الحـد الأقصـى للمـدة  مقررات درجة الدكتوراة وإعداد الرسالة
الموافقة   وموافقة مجلس الكلية ومجلس الدراسات العليا والبحو   يسيئر بناءًا على تقرير المشرف ال

عام واحـد ويجـوز المـد حتـى مـنح الدرجـة إذا تـم تشـكيل على مد التسجيل لفترة اضافية لا تزيد عن 
 لجنة الحكم والمناقشة قبل انتهاء العام الأول والأخير للمد بناء على رأي المشرف .

 اللغة العربية –اللغة الانجليزية      -: بكالوريوس والدراسات العليالالمرحلة  لغة الدراسة رابعا

 -خامساً الأقسام:
 الأقسام التى تمنح مرحلة البكالوريوس
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 الأقسام  م  الأقسام  م

 هندسة الانشاءات  5 هندسة الالكترونيات والاتصالات الكهربية  1
 ة الهندسة المعماري 6 هندسة الانتاج والتصميم الميكانيكى 2
 هندسة الحاسبات والتحكم الآلى  7 هندسة القوى والآلات الكهربية  3
 الهندسة المدنية  8 هندسة القوى الميكانيكية  4

 بينما تقدم ثلا  اقسام علمية برامج لما بعد البكالوريوس فقط وتشمل: 
 الأقسام  م

 هندسة الرى والهيدروليكا          9
 هندسة الأشغال العامة  10

 ا والرياضيات الهندسية ق يالفيز  11

 -سادساً: الوحدات ذات الطابع الخاص:
 مركز الاستشارات والبحوث الهندسية  ▪

 وحدة الورش الانتاجية والصيانة  ▪

 - 2020وحتـى العـام الجـامعى  2017 - 2016ريجين سـنويا مـن العـام الجـامعى خبأعداد اليبلغ العدد الإجمالي  
أعـداد الطـلاب  فـيسـنوات القادمـة طبقـاً لمعـدلات الزيـادة لهذا العدد خلال ا ويتوقع زيادة  كما بالجدول التالي  2021

 .الثانوي النظاميين بالتعليم  

 الفرقة 
 بكالوريوس 

تخصص  
الهندسة  
 المعمارية 

تخصص  
الهندسة  
 المدنية 

تخصص  
الهندسة  
 الكهربية

تخصص الهندسة  
 الميكانيكية 

هندسة التشييد بنظلم  
 الساعات المعتمدة 

بنظلم   دي هندسة التشي
 الساعات المعتمدة صيفى 

2016/2017 108 511 244 162   
2017/2018 115 437 196 147   
2018/2019 126 438 256 154 33 9 

2019/2020 134 398 270 160 67 10 

2020/2021 128 425 294 150 57 4 

 23 157 773 1.260 2.209 611 جمالى الإ



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         16)
 

برنامج   10وللدبلوم برنامج   10منها   اامج دراسات علينبر  30الكلية تقدم 
 برنامج دكتوراه  10ماجستير 

 
 

 دكتوراه(  –ماجستير  –أولا: المقيدين بالدرسات العليا بالدرجة العلمية)دبلوم 

 

 الفرقة 

 دراسات العليا 
الهندسة  
 المعمارية

الهندسة  
 الانشائية 

هندسة 
حاسبات  
والتحكم 
 والآلى 

القوى هندسة 
 الميكانيكية 

 هندسة
القوى 
والآلات 
 الكهربية 

هندسة 
الرى 
 والهيدروليكا 

هندسة 
الانتاج  
والتصميم 
 الميكانيكى 

هندسة 
الاشغال 
 العامة

هندسة 
الالكترونيات  
والاتصالات 
 الكهربية 

الفيزيقا 
والرياضيات  
 الهندسية

2018/2019 127 278 26 45 40 14 15 15 47 13 
2019/2020 147 379 43 97 83 29 29 30 71 33 
2020/2021 191 386 56 102 96 47 24 46 59 42 

2021/2022 226 414 60 110 100 55 39 47 86 43 

 131 263 138 107 145 319 354 185 1457 691 جمالى الإ 

 دكتوراه(  –ثانيا: الحاصلين بالدرسات العليا بالدرجة العلمية)ماجستير  

 

 

 دراسات العليا  الفرقة 
الهندسة  
 المعمارية

سة  دناله
 الانشائية 

هندسة 
حاسبات  
والتحكم 
 والآلى 

القوى هندسة 
 الميكانيكية 

هندسة 
القوى 
والآلات 
 الكهربية 

هندسة 
الرى 
 والهيدروليكا 

هندسة 
الانتاج  
والتصميم 
 الميكانيكى 

هندسة 
الاشغال 
 العامة

هندسة 
الالكترونيات  
والاتصالات 
 الكهربية 

الفيزيقا 
والرياضيات  
 الهندسية

 5 12 5 ــــــ ـــ 3 8 10 14 22 2 2018/2019
2019/2020 1 17 8 17 4 5 2 1 9 3 
 ــ 2 7 4 8 9 20 7 2020/2021  11 12 ــ

 19 33 6 4 15 16 35 31 59 10 جمالى  الإ

 

بها.   المحيط  المجتمع  فى  والخدمية  الإنتاجية  القطاعات  مع  الاتصال  قنوات  تفعيل  على  الكلية  تحرص 
الفعلية الممارسات  القطاعات فى إجراء دورات تدريبية ومشروعات واستشارات  فنية ،    وتتمثل   للتفاعل مع هذه 
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من    المؤسسة  تفتححيث   تمكنها  متبادلة  اتصال  بع   قنوات  دعوة  الكلية على  وتحرص  الممارسات.  هذه  إجراء 
عا مدير   ( البرامج  هذه  من  المستفيدين  فيه  تدعو  البرامج  مستوى  على  الانتاجية  القطاعات  شركة    مممثلى 

العرب وغيرهم (    -الكهرباء المقاولون  المعامل لشركة  التعليمية( مدير عام  مدير عام منطقة شرق الدلتا )الابنية 
وذلك لمناقشة مشاريع التخرج والتى توضح ما المه الطالب من مهارات وكذا امكانيات الخريجين  كما تم الموافقة  

 لية بداية من الدورة الجديدة. كلعلى اضافة احد اعضاء المجتمع المدنى لمجلس ا

كما تم توقيع عدة برتوكلات تعاون بين الكلية والعديد من الجهات المجتمعية ومنها )برتوكول تعاون جهاز تحديث  
للاتصالات   -الصناعة القومى  المعهد  مع  تعاون  المعلومات  -برتوكول  تكنولوجيا  اكاديمية  مع  تعاون    -برتوكول 

 مقترح تعاون مع شركة النخليى اخوان و....(  -ب المتكاملة والبرمجياتي ر برتكول تعاون مع نظم التد

قيام شركة    -التدريب الصيفى للطلاب  -تم الاستفادة من تلك البروتكولات فى تدريب الطلاب على دورات متخصصة
انت  بتركيب شبكة  الذكية وكذا قيامها  الكلية عدد من اجهزة القياس وبع  السبورات  باهداء  ت لاسلكى  نر النخليى 

 بمبنى الورش مجاناً وغيرها. 
لجنة الاسر    –اللجنة الثقافية    –اللجنة الرياضية  )   تتلخص فى    إدارة خاصة لرعاية الشباب يوجد بالكلية  

   لجنة معسكرات (   –لجنة جوالة   -لجنة علمية  -لجنة النشاط الاجتماعى   –اللجنة الفنية  –والرحلات 
طلاب  اتحاد  حجرة  بالكلية  الثقافي  ت  يوجد  )النشاط  الطلابية  الأنشطة  بع   بها  بجانب    –مارس  الفني(  النشاط 

في   تم تخصيص عدة غرف للقيام بالنشاطات المختلفة بشكل موسعكما    اجتماعات لاتحاد الطلاب.  ة اعتبارها غرف
مارسة الأنشطة  ملتجهيزه  تم  الجامعة و لخدمة  انشاء ملعب ثلاثي  بالإضافة إلى ذلك, فد تم    . مباني الكلية الجديدة 

 الرياضية. 
تم  إنشاء جزء جديد بالكلية تم تصميمه كمكتبة متوافر بها كل المتطلبات الضرورية لخدمة الطلاب و   تم

تم   كما  بالمكتبة.  العمل  بميكنة  إنشاء مكتبة خاصة  يتم  الأقسام بحيث  الأقسام  التنسيق مع  الكثافة  بع   لتقليل 
 والمراجع الأخرى داخل المكتبة.  بالعددية وزيادة المساحة المتاحة للكت 
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 لفصل الأول  ا 

 بالكلية   الإستراتيجي المنهجية العامة للتخطيط  

 ةالاستراتيجي  للخطة والمنهجي الفكري   الإطار -1
من خلال ورش عمل   كمدخل للتطوير المطرد ووسيلة لإدارة المخاطر الإستراتيجينشر ثقافة التخطيا  •

 . وندوات 

  بالكلية والتعليميةالإدارية  المنظومةلتحسين وتطوير  الأداء فيوالتميز   د والاعتما الجودةنشر ثقافة  •

 . من خلال لقاءات وعقد ندوات مع المعنيين بكفاءة وفاعلية  الخطةوتنفيذ 

لدراسة الوضع الحالي للكلية وعمل التحليل الرواعي  تشكل فريق عمل لإعداد الخطة الإستراتيجية للكلية  •

مع تحديد نقاق القوه والضعف   للكلية الذاتية الدراسةعلى الاستراتيجية بناءا  ةالخطبناء للكلية ومن ثم 

 الخارجية والفرص والتهديدات  الداخلية

لتحديد التياجات   الجودةومعايير  الفعلي الأداءبين  المرجعية والمقارنة للأداء واضحةوضع مقاييب  •

 الفجوةالتحسين لسد 

 بالكلية ين جودة جميع العمليات والانشطه  س حوضع برامج وخطا  ات رؤى مستقبليه لت •

 ملين على كافة المستويات  معظم العاتوسيع نطاق المشاركة ليشمل  •

 لعمليات التطوير والتحسين  التنفيذيةالاستراتيجيه والخطا  الخطةلتنفيذ  المستمرة المتابعة •

 وخارجية من خلال مجموعه داخليه  الدوري التقييم  •
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 م ي يوالتق  المتابعةنشر نتائج  •

 الخطة إعدادمنهجية  -2
 على: 2026-2021إعتمدت خطوات إعداد الخطة الإستراتيجيى للكلية  

 
 .)راجع المرفقات بملف الوثائق الداعمة(عمل التخطيا الاستراتيجي من خلال ورش بالرفع الوعي  •

 دراسة التقارير السنوية والدراسة الذاتية للكلية  •

 الخارجيين الداخليين و  وتقارير المراجعيين اومخرجاته 2019-2015تقييم الخطة السابقة  •

 دراسة نما ج وأدلة الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد  •

 للجامعة الإستراتيجيةبالخطة  الإستراتيجية للكليةروا الخطة  •

 وأهداف جامعة طنطا  رؤية ورسالةالروا مع  •

مع السادة العمداء والوكلاء السابقين   ةعقد لقاءات وعمل إستبيانات مع جميع الأطراف المعنية ووخاص •

 )راجع المرفقات بملف الوثائق الداعمة(

 الإستعانة ببيانات وإلصائيات الكلية على مدار السنوات الماضية  •

 لحصر نقاق الضعف والقوة والفرص والتهديدات( Swot Analysisدراسة التحليل البيئي للكلية )إعداد  •

 بالجامعة في جميع مرالل إعداد الخطة  يمشاركة ولدة التخطيا الاستراتيج •
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 (Stake holdersة )لاطراف اصحاب المصلحا -3
  ةتلبية التياجات وتوقعات الاطراف اصحاب المصلحه تحديد لمدى فاعلية وواقعية الخطتُعد  

الجودالإستراتيجية   الخدم  ةلتوكيد  الكلي   ةوالبحثي   ةالتعليمي   ةوتميز  مساهمات  لخدمة    ةومدى 

  :المصلحةأصحاب   الإطراف قائمة  شمل ت . و ةئ يالب المجتمع و 

o الكلية إدارة 
o ن بالكلية يوالعامل نيالإداري و  المعاونة الهيئةالتدريس و  ةهيئ أعضاء 
o الخريجون مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا و  طلاب 
o  الأمور أولياء 
o ( مة للأبنية  اعالهيئة ال-مديرية الإسكان بالغربيةنقابة المهندسين  قطاع الأعمال الهندسية

 (....البناء والتشييد بالمحافظة يمقاول-التعليمية 

 2026 – 2021الكلية   إستراتيجيةعتماد إإجراءات  -4
إعتماد  .1 بتاريخ     تم  الجودة  ادارة  بمجلب  الهندسة  كلية  ورسالة  الكلية      2022-3-8رؤية  بمجلب  ثم 

 .2022/ 8/3الموافق  لثلاثاءالمنعقدة يوم االجلسة الحادية عشر 

 . ( و لك في اطار صياغة الخطة الاستراتيجيةSwot Analysisالرواعي للكلية )التحليل  عمل .2

   والأهداف الإستراتيجية في ضوء نقاق الضعف والقوة والفرص والتهديدات صياغة الغايات  .3

  بقرار من مجلب الكلية م من كل  2021/2026تشكل فريق عمل لإعداد الخطة الإستراتيجية للكلية  تم   .4

 .4/2022/ 12الثلاثاء الموافق بتاريخ لثة عشر اثالالجلسة 
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إعادة صياغة   .5 تمت  سبق؛  فيما  اللجنة  إليه  انتهت  ما  على  وتمبناءً  الإستراتيجية  الخطة    الخطة  إعداد 

التدريب    للإستراتيجيةالتنفيذية   هيئة  أعضاء  ضمت  التي  العمل  ورش  من  عدد  خلال  من  ومناقشتها 

 ومعاونيهم والإداريين. 

الإستراتيجية على ولدة التخطيا الاستراتيجي بالجامعة لمراجعتها وإبداء الرأي وتم أخذ    ةتم عرض الخط .6

 تلك الملالظات في الإعتبار.

لجلسة المنعقدة في امجلب الكلية من صورتها النهائية في  2026-2021تم إعتماد الخطة الإستراتيجية  .7

 . 5/2022/ 22الموافق الألد يوم 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         22)
 

 الثان الفصل  

 لكلية الهندسة   ئ ي ب ال التحليل  

 SWOT Analysisجامعة طنطا    
 

من المعروف انه من أهم العناصر عند البدء في مقترح الخطة الاستراتيجية لاي مؤسسة هو التعرف على 

البيئة التي تعمل من خلالها هذه المؤسسة. وكذلك توجد العديد من الأساليب المتبعة في التخطيط الاسـتراتيجي 

رها من الأساليب المتبعة عند اجراء التحليل البيئي لاي مؤسسة. وقد استندت عملية يغ، وSWOTمثل تحليل  

 SWOT Analysisجامعة طنطـا علـى أسـلول التحليـل الربـاعي  -إعداد الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة

ليل بيانات ما حتوهو اسلول دولي متعارف عليه يحلل العوامل الداخلية والخارجية بالنسبة للكلية ويشمل هذا ال

 : يلي

والتي تشمل كل ما يتعلق بالمؤسسة  داخليا مثـل ققـو   Strengths (S):نقاط القوة الداخلية للمؤسسة  .1

بشرية، وأجهزة، ومعدات، وأماكن، وعلاقات، والعلاقة مع المستفيدين، ....إلخ(، وتعتبر مـن مميـزات أو 

 نواحي القو  بالمؤسسة. 

والتي تشمل كل مـا يمكـن اعتبـاره كمـواطن او  Weaknesses:(W): ةسنقاط الضعف الداخلية للمؤس .2

نقاط ضعف وقصور في المؤسسة صاحبة مقترح الخطة الاستراتيجية ، ويعتبر من النقاط التي تحتاج إلى 

 تحسين. 

وتشمل كل ما يشكل فرص متاحة تساعد المؤسسة على تحقيق  Opportunities (O:(الفرص المتاحة  .3

يجية سواء كانت المأمولة او المتاحة مثل: اهتمام المجتمـع بنوعيـة الخـدمات التـي تقـدمها تاأهدافها الاستر

 الكلية، وسياسات الدولة في دعم منظومة التعليم،  مصادر تمويل المؤسسة لنفسها كمصادر ذاتية.... إلخ. 

ــة عــن تحقيــقThreats:(T)التهديدددات  .4 ــق الكلي ــا يعي ــداع خارجي ــا يشــكل تهدي أهــدافها  : وتشــمل كــل م

الاستراتيجية او يؤثر في كفاءة تحقيق هذه الاهداف علي المدي البعيد او المدي القريب، وهي مثل الجهات 
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الأخر  المنافسة، ونظرة المجتمع المحلي لنوعية الخدمات التي تقدمها الكلية، ظهور مؤسسات او جهـات 

 تقدمها الكلية .....إلخ. يتنافس الكلية في نفس نوعية الخدمات او البرامج الدراسية الت

 لكلية الهندسة جامعة طنطا  البيئيالتحليل خطوات اجراء التحليل   -1

فريق   طنطاقام  جامعة  الهندسة  لكلية  الاستراتيجية  الخطة  السابقة  اعداد  التقارير  تختص    بدراسة  والتي 

بالكلية بإجراء التحليل    نه و تقارير دراسة الوضع الرا  بالخطة الاستراتيجية ومراجعتها و الملحوظات عليها

ق طنطا  SWOT Analysisالبيئى  جامعة  الهندسة  لكلية  الداخلية  البيئة  فى  والضعف  القوة  نقاط  لتحديد   )

. للكلية  الخارجية  البيئة  فى  والمخاطر  عدد    والفرص  عقد  تم  الاكما  لمناقشة  من  العمل  فريق  بين  جتماعات 

 و قد تم ذلك عن طريق الخطوات التالية:  المحتملة. وصياغة نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات 

 

 .2030الاطلاع علي مستندات و وثائق رؤية مصر   •

 الإطلاع على الخطة الإستراتيجية والتنفيذية السابقة لجامعة طنطا و لكلية الهندسة جامعة طنطا.  •

 ي ايضا. جي العصف الذهنى لفريق العمل بمعيار التخطيط الإستراتيجى ولجنة التخطيط الاسترات •

 استطلاع اراء القيادات الجامعية وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والعاملين والطلال.  •

 اجراء استبيان ورقى وإلكترونى من أجل استطلاع اراء الجهات المعنية في بعض البنود.  •

ذات   • المجتمعية  والأطراف  والعاملين  التدريس  هيئة  أعضاء  حضرها  عمل  ورشة  من  عدد  عقد  

 لة.صلا

 لكل جهة تنفيذية و مناقشة هذه النتائج.  SWOTتحليل النتائج ورصدها على شكل  •

 تحليل النتائج ورصدها بشكل شامل للحصول على تحليل رباعى متكامل للكلية.  •

تحديد البيانات المطلوبة من اجل اجراء التحليل البيئي لكلية   -2

 الهندسة جامعة طنطا

استراتيجية للاي مؤسسة فانه يبني التحليل الرباعي على تحليل عدد  من المتعارف عليه انه لاي خطة 

 من  العوامل منها ماهو :

 قالقوة والضعف(  Internal Factorsالعوامل داخل المؤسسة  -1
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 قالفرص والتهديدات(. External Factorsالعوامل المحيطة بالمؤسسة  -2

ية هي كلية الهندسة جامعة طنطـا فـإن العوامـل جيو حيث ان المؤسسة المستهدفة تنفيذ الخطة الاسترات

 ( التالية:S'7الداخلية المؤثرة عليها كمؤسسة من مؤسسات التعليم العالي في العناصر السبعة ق

 Sourcesالموارد   -Staff 3الأفراد  -Structure 2الهيكل  - 1

نمط الادارة   -Skills 5المهارات  -4

Style 

 Systems andالأنظمة والاجراءات  -6

Procedures 

 Shared Valuesالقيم المشتركة  -7

 العوامل الخارجية في مؤسسات التعليم العالي فتتمثل في ثلاث مجموعات وهي:بينما 
ــري: -1 ــة الكب ــة  البيئ ــة والقانوني ــة والتكنولوجي ــية والاجتماعي ــل الاقتصــادية والسياس ــي العوام ــة ف والمتمثل

 للمؤسسة ةوالديموجرافية في البيئة الخارجي

والمتمثلة في الحجـم والتوييـع الجارافـي والهيكـل والتكلفـة والنمـو لمؤسسـات بيئة صناعة التعليم العالي:   -2

 وصناعة التعليم العالي في مصر

متمثلـة فـي المسـتفيدين النهـائيين قالطـلال(، والخـريجين، والمنافسـين،   البيئة الصـار  قبيئـة التشـايل(:  -3

 ء الأمور، وغيرهم من أفراد ومؤسسات المجتمع المحلي.ايورجال الصناعة، وأول

ووناء عليه وجد انه قد إعتمد تصميم أدوات جمع بيانات التحليل الرواعي لعوامل البيئة الداخلية             
التعليم   جودة  لضمان  القومية  الهيئة  واصدرتها  أقرتها  التي  الاعتماد  و  الجودة  معايير   على  والخارجية 

مصراموالاعت في   National Authority for Quality Assurance and Accreditation ofد 

Education (NAQAAE)  وتشمل هذه المعايير ما يلي:  2015،  و الصادر في يوليو  . 
 

 إدارة الجودة والتطوير  -3 القيادة والحوكمة -2 التخطيا الاستراتيجي  -1
 الموارد المالية والمادية  -6 الجهاز الإداري  -5 أعضاء هيئة التدريب  -4
 الطلاب والخريجون  -9 التدريس والتعلم  -8المعايير الأكاديمية والبرامج  -7
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 التعليمية 
 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -12 البحث العلمي  -11 الدراسات العليا  -10

 
طرق ومصادر جمع البيانات من اجل اجراء التحليل البيئي لكلية   -3

 طان طالهندسة جامعة 

لجمع بيانات التحليل الخاص بالخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة جامعة طنطا ، فقد تم الاعتماد عللى 
 المصادر التالية للبيانات:

 المصادر الثانوية لجمع البيانات:  3-1

و تشللمل هللذه المصللادر جميللع البيانللات التللي جُمعللت بواسللطة الادارات المختلفللة فللي الكليللة ومسللئولي 
وللدة ضلمان الجلودة والتلي تكلون قلد جُمعلت لأغلراض قلد تكلون مختلفلة علن أغلراض اعلداد الخطلة  والمعلايير 

 الاستراتيجية او التحليل البيئي.
وهلللي مجموعلللة ملللن البيانلللات المرتبطلللة  بعناصلللر مختلفلللة مثلللل: أعلللداد الطللللاب فلللي البلللرامج الدراسلللية  

 15تقلدمها كليلة الهندسلة جامعلة طنطلا و ال برنلامج دراسلي التلي  12المختلفة في مرللتي البكلالوريو  فلي ال
برنللامج اكللاديمي التللي تقللدمها كليللة الهندسللة جامعللة طنطللا فللي مرللللة الدراسللات و  لللك منللذ إنشللاء الكليللة لتللى 

. وقلد شلملت هلذه البيانلات ايضلا أعلداد أعضلاء هيئلة التلدريب ومعلاونيهم وتطلور 2021/2022العام الدراسي 
لتي تاريخه. و من البيانات الهامة ايضا هناك اعداد وتخصصلات وملؤهلات و   هذه النسبة منذ نشأة الكلية و

خبللرات الاداريللين بالكليللة وتوزيعللاتهم علللى الأقسللام العلميللة والاداريللة ومللدي كفللاءتهم وكفللايتهم، وأعللداد الطلللاب 
اصللر التللي نعالوافللدين خلللال الخمللب سللنوات الأخيللرة والملتحقللين فللي البللرامج الدراسللية المختلفللة، و مللن اهللم ال

 شملتها البيانات المجمعة هو الجوائز والأنشطة البحثية والمجتمعية بالكلية. 
 المصادر الاولية لجمع البيانات:  3-2

من المعروف ان المصادر الثانوية  لجمع البيانات تقدم  فقـط بعـض البيانـات الخاصـة بكليـة الهندسـة  

في مجالات مختلفة من الانشطة العلمية والبحثية،و لكـن  جامعة طنطا و التي تاطي عدد من أوجه نشاط الكلية

البيانات الثانوية تظل غير كافية لإجراء التحليل البيئي الرباعي وحدها، لذلك فإن الحاجة الى  وجود نوع اخر 

ت انمن البيانات التي يعتمد عليها الفريق عند اعداد التحليل البيئي الرباعي يعتبر أمر حتمي. وتعرف  هذه البيا
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بإسم البيانات الأولية  وهي تلك البيانات التي يتم تحميعها بواسطة فريـق العمـل لاعـداد الخطـة الاسـتراتيجية. 

ولتحقيــق أهــداف التخطــيط الاســتراتيجي فقــد تــم الاعتمــاد علــي البيانــات المطلوبــة مــن بيئــة العمــل الداخليــة 

 والخارجية لكلية الهندسة جامعة طنطا على النحو التالي:  

 : Interviewالمقابلة الشخصية   3-2-1

في هذه الطريقة من طرق جمع البيانات الأولية يتم عقد عدد من المقابلات الشخصية والتي تعتمد على 

ع، والتي يمكـن  Structure Interviewنمط المقابلة المهيكلة  من خلال طرح مجموعة من الأسئلة المُعدة سلفا

الشخصية مع ادارة الكلية للتعرف على بعض جوانب واقع الكليـة بـالنظر  ت إستخدامها في إدارة فاعلة للمقابلا

إلى طبيعة عمل كل منهم . وفي هذا الشأن تم إجراء عدد من المقابلات مع الأطراف ذات الصـلة داخـل الكليـة  

 وهم:

البيئـة   ةيـوكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنم  –وكيل الكلية لشئون التعليم والطلال    –عميد الكلية   

مدير مركز الصيانة  -مدير الورش الإنتاجية بالكلية والجامعة –مدير وحدة ضمان الجودة  –رؤساء الأقسام   –

  بالجامعة.

 :Documents Analysis  فحص وثائق  3-2-2

وهي طريقـة مـن طـرق جمـع البيانـات التـي فيهـا يـتم تحليـل الوثـائق المتـوفرة وتحديـد المتطلبـات و 

طة بالتحليل البيئي الرباعي المطلول لاعداد الخطة الاستراتيجية للكلية. ومـن أمثلـة الوثـائق بتالمعلومات المر

 التي تم فحصها عند اعداد التحليل البيئي الرباعي لكلية الهندسة جامعة طنطا:

 بشأن تنظيم الجامعات  1972لسنة  49قانون وثيقة   •

  العربية. مدونة السلوك الوظيفي للعاملين بجمهورية مصر وثيقة •

 للعاملين بالدولة.  78( لسنة 47قانون رقم ق •

 والجامعة.التنظيمي للكلية  وثيقة الهيكل  •

 التوصيف الوظيفى للعاملين بالكلية بطاقات   •
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 بالكلية  و الاعتماد  الجودة وحدة ضمان دليل •

 وثائق نظام ادارة الجودة بالكلية  •

 . 2021/2022حتى عام ماد والجودة تعالتقرير السنوي طبقا لمعايير اللجنة القومية للا •

  و اعتمادها محاضر لجنه الدراسات العليا لمناقشة الخطة البحثية -الخطة البحثية للكلية  •

 محاضر مجلس الكليه الخاصة باعتماد الخطة البحثية . •

 تقارير الاقسام عن الخطط البحثية  •

 قرار انشاء وحدة ادارة الايمات والكوارث . •

 ة الأداء لاعضاء هيئة التدريس بالكلية.د وتقارير متابعة ج •

 لمرحلتى البكالوريوس والدراسات العليا. 2021/2022البرامج عام  وتقارير توصيف •

 .2018وثيقة المعايير الاكاديمية القياسية القومية اصدار  فحص  •

والبـرامج   البيان الاحصائى لنسب الطلال المسـجلين فـى الدراسـات العليـا بالاقسـام المختلفـه •

 2021/2022 دراسية حتيلا

 البيان الاحصائى بالبعثات المشتركة والمنح المقدمة من الدول المختلفة. •

وكـذلك فـى كـل   2021/2022  حتـي  بيان باعداد اعضـاء هيئـة التـدريس ومعـاونيهم بالكليـة •

 تخصص 

و مــنح مــا بعــد درجــة  بيــان باعضــاء هيئــة التــدريس الحاصــلين علــى جــوائز محليــة/ دوليــه •

 الدكتوراة.

 2021/2022بيان بالنسب المئويه لاعداد الطلال المسجلين والوافدين  •
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بيان باعداد هيئة التدريس المشتركين بمؤتمرات   -بيان بالمؤتمرات المحلية التى نظمتها الكلية •

 .2021/2022دولية 

سنوات الاخيره من الداخل   5بيان بعدد الدبلومات والدرجات العلميه التى منحتها الكليه خلال   •

 لخارجاو

في جميع البرامج الاكاديمية بالكليـة  حتـي   بيان باعداد الطلال فى المراحل الدراسية المختلفة •

  2021/2022 لعاما

  2021/2022 لعامحتي ا بيان بالنسب المئوية للنجاح والتقديرات للعام  •

  2021/2022 لعامحتي ابيان باعداد الطلال الوافدين  •

  2021/2022 لعامو كفاءتهم وكفايتهم حتي االادار   بيان باعداد العاملين بالجهاي •

  2021/2022 لعامحتي ا والجامعة المواينة المالية للكلية •

 و احصائيات المترددين عليها و الكتب والمراجع والدوريات العلمية. سجلات المكتبة •

 ة.فلو تقارير الخطط والاخلاء الخاصة بمباني الكلية المخت خطط العمل وتقارير الصيانة •

فحص وثيقة دليل الحصر المرجعي للامكانيات المادية والبشـرية الخاصـة بمؤسسـات التعلـيم  •

 .2015العالي والصادر عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد اصدار 

 : Questionnaire Application and  Analysis  الاستبيانات وتحليل  تطبيق  3-2-3

يانات التي تم تطبيقها في البيئة الداخلية و الخارجيـة لكليـة الهندسـة جامعـة طنطـا بتتم الاستعانة بعدد من الاس

وذلك من أجل استكمال التحليل البيئي لكلية الهندسة جامعة طنطا.و بعـد الانتهـاء مـن جمـع  اسـتبيانات الـرأي 

وخـارج بيئـة كليـة   لطبقا للفئات المختلفة المستهدفة و جمـع البيانـات المطلوبـة مـن مصـادرها المتعـددة داخـ

الهندسة، تم البدء في تحليل هذه البيانات وإستخلاص النتائج منها. وقد تم يتم الاستمارات الخاصة بالاستبيانات 
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= غيـر متأكـد، 2= غيـر موافـق،  1. و الذي فيه تم تكويد البيانات احصائيا كما يلي:  SPSSباستخدام برنامج  

وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة و بعد اجراء عدد من جلسات  ن= موافق. وذلك طبقا للنماذج الواردة م3

 وقد جاءت نتيجة هذه الاستبيانات كما يلي: الحوار والعصف الذهني مع عدد من الفئات المستهدفة.

 

 لآداء الكلية ي لتقييم الذات ااستبيان نتائج اولا: 
 

 المعيار الأول: التخطيط الاستراتيجى

. 

 ل اعلم  ل  نعم  قة( ي ثالممارسة )الو  الكود 

 % 17 %6 %77 هل توجد للكلية خطة إستراتيجية معتمدة )قرار مجلس الكلية المتضمن ذلك( 1

هــل توجــد وثيقــة للتحليــل البيئــي )مصــفوفة متضــمنة مجــالات القــوة والضــع    الفــرص  2
 والوزن النسبى( –والتهديدات  

72% 15% 13 % 

تحليــل  -الكليــة فــي التحليــل البيئــي )اســتبيانات  هل شارك الأطرا  المختلفة داخل وخارج 3
 قوائم حضور ندوة او اجتماع( وهم: –تغذية راجعة  -احصائى  

20% 68% 12 % 

 % 12 %8 %80 الطلاب  (أ 

 % 15 %40 %45 أعضاء هيئة التدريس (ب 

 % 25 %10 %65 ( العاملينت       

 % 12 %10 %78 جهات التوظي   –(  المستفيدون ث       

 % 20 %53 %27 ( خريجونج      

هل توجد وثيقة بمجالات ارتباط إستراتيجية الكلية بإستراتيجية الجامعة معتمدة من وحــدة  4
 التخطيط الاستراتيجى بالجامعة

82% 8% 10 % 

لتطبيــق إســتراتيجية الكليــة متضــمنة  Action plan هل توجد وثيقــة للخطــة التنفيذيــة  5
 –مؤشرات الإنجــاز  –المخرجات  -الاطار الزمنى –ذ يفمسؤولية التن  –الأنشطة المطلوبة  
 التمويل اللازم

76% 10% 14 % 

ــة هــل يوجــد  6 ــة  معتمــدةرؤيــة ورســالة وأهــدا  إســتراتيجية للكلي قــرار  –تحــديثها لوآلي
 اعتمادها من مجلس الكلية.

48% 37% 15 % 

لأهــدا  اوهــل توجــد وثــائق مشــاركة الأطــرا  المختلفــة فــي صــيالة الرؤيــة والرســالة  7
 سجل حضور ندوة(. –الإستراتيجية للكلية )استبيانات  

70% 12% 18 % 

 % 12 %13 %75 هل تم نشر وإعلان الرؤية والرسالة والأهدا  الإستراتيجية داخل وخارج الكلية 8

 % 8 %12 %80 )سد الفجوة بين ما هو موجود وما هو مأمول( Normsهل توجد خطة لاستيفاء   9

 معتمدة لسياسات الكلية، في: ةهل توجد وثيق 10

 % 10 %55 %35 مجالات التعليم (أ 
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 % 13 %7 %80 البحث العلمي  (ب 

 % 10 %8 %82 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  (ت 

 % 10 %15 %75 سياسات مالية (ث 

 % 15 %60 %25 سياسات القبول والتحويل... الخ. (ج 

 % 10 %10 %80 هل تم نشر وإعلان سياسات الكلية في المجالات السابقة 11

تزايررد اابررال الارراف الوافرردي   –هل توجد وثيقة لسمات التميز للكلية: وجود برررامم مميررزة  12
تزايد اابال منظمات سوق العمررل   –التصنيف العالمى    –)احصائيات عددية لخمس سنوات(  

مستوى كفاءة الخريجي  )تغذية راجعة م  المستفيدي  او الخررريجي (   –على خريجى الكلية  
 اخرى -النشر العلمى  لدمع –

23 % 65 % 12 % 

 

 المعيار الثاني: القيادة والحوكمة 
 

 ل اعلم  ل  نعم  الممارسة )الوثيقة(  الكود 

إجــراءات تحــديث   –قــرار اعتمادهــا    –هل توجــد وثيقــة للهيكــل التنظيمــي للكليــة   1
 الهيكل التنظيمي )إذا كان ينطبق(

80% 10% 10 % 

ــل  2 ــة  يفلتوصــي  الــوظيلهــل يوجــد دلي ــادات الأكاديمي ــد المســؤوليات )للقي وتحدي
 والتنفيذية وجميع وظائ  الكلية(

75% 15% 10 % 

هل يوجد بطاقات للتوصي  الوظيفى لجميع العــاملين بــالادارات المختلفــة )نمــاذج  3
 لما هو موجود بالادارات(

25% 60% 15 % 

الدراســات  - بهل توجد قائمة بــالإدارات المتخصصــة بالكليــة )إدارة شــئون الطــلا 4
العلاقات الثقافية(. تشكيل هــذا الإدارات مــن   –الإدارة المالية والحسابات    –العليا  

 القيادات الإدارية والعاملين.

70% 10% 20 % 

هــل توجــد وحــدة معتمــدة لإدارة الأزمــات والكــوارث متضــمن المــوارد البشــرية  5
 والمادية اللازمة والهيكل الادارى

35% 50% 15 % 

 % 10 %20 %70 خطة معتمدة لتدريب أفراد الوحدة وتنمية قدراتهم في هذا المجال دجهل تو 6

هل تم تدريب أفراد الكلية المعنيــين علــى الخطــط الموضــوعة للزمــات والكــوارث  7
 سجلات تدريب(  –وكيفية التعامل معها )وثائق سيناريوهات  

85% 7% 8 % 

للمبــانى والادارات مــن العــاملين   هل توجد وثائق لسيناريوهات تنفيذ خطــط اخــلاء 8
 والطلاب

25% 55% 20 % 

هل توجد وثيقة معايير اختيار القيادات الأكاديمية )الوكلاء  رؤساء الأقسام   9
  -منسقى البرنامج التعليمية  رائد اتحاد الطلاب   مدير وحدة ضمان الجودة( 

 وقرار اعتمادها من مجلس الكلية

70% 15% 15 % 

هيئة التدريس في اختيار القيادات الأكاديمية )المشاركة فى  ءاهل يشارك أعض 10
 تحديد واقرار المعايير( 

70% 10% 20 % 

تحليل   -هل تم استقصاء رأى الأاراف المعنية حول نما القيادة بالكلية )استبيانات  11
 اجراءات تصحيحية( وهم:  –تغذية راجعة  –احصائى 
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 % 10 %10 %80 هيئة التدريس (أ 

 % 15 %10 %75 إداريين (ب 

 % 6 %9 %85 طلاب (ت 

هل توجد محاضر رسمية لمجالس الكلية متضمنة مناقشة قضايا التعليم والتعلم   12
 وتطوير البرامج والقرارات التي تعزز فاعلية الأداء )نماذج لذلك(

70% 10% 20 % 

هل توجد خطة تدريب لتنمية المهارات الإدارية للقيادات الأكاديمية متضمنة عدد  13
 –سجلات الحضور  –برامج أو الدورات التدريبية ونسبة الحاصلين عليها لا

 وسائل تحديد الاحتياجات التدريبية  

30% 60% 10 % 

هل توجد قاعدة بيانات المؤسسة تتضمن مختل  الإدارات ونظم المعلومات  14
 الإدارية والقانونية )اللوائح والقوانين( ونظام حفظ وتداول واستدعاء الوثائق 

70% 15% 15 % 

هل توجد خطة معتمدة لتنمية الموارد الذاتيــة للكليــة )تتضــمن عــدد الوحــدات ذات  15
نسبه التمويل المستخدم من الموارد الذاتية فــى   –الطابع الخاص ودخلها السنوى  

 دعم العملية التعليمية والبحثية من اجمالى الموازنة(

70% 20% 10 % 

 -مــع وقطاعــات الانتــاج )تحديــد القطاعــات تجهــل توجــد وثــائق للتعــاون مــع الم 16
ــاون  ــات تع ــولات واتفاقي ــروعات  –بروتوك ــارات او   –مش ــديم استش ــاذج لتق نم

 خدمات...(

72% 10% 18 % 

هل توجد آليات لتقييم كفاءة إدارة الكلية والقيادات الأكاديمية: مجالات وقرارات  17
ليل احصائى وتغذية راجعة حت –لقاءات  –الاستفادة من نتائج التقويم )استبيانات 

 نماذج لاجراءات تصحيحية( –

72% 13% 15 % 

 –أنواعهــا  –هــل توجــد مشــروعات للتطــوير حصــلت عليهــا المؤسســة )عــددها  18
 أهدافها( ووسائل دعم القيادات الأكاديمية لمتابعة واستمرارية تلك المشروعات 

70% 20% 10 % 

 –التمييــز بــين أعضــاء هيئــة التــدريس    هل توجد نماذج للممارسات العادلة وعدم 19
 الطلاب وتشمل: –العاملين  

75% 10% 15 % 

 -الحــوافز والمكافــ ت   -وثائق معتمدة لتوزيع أعباء الإشرا  والتدريس   (أ 

قــوائم تســجيل  –جــداول دراســية  -التعيينــات لأعضــاء هيئــة التــدريس 

ــة  ــا والــدرجات العلمي ــات العلي ــكاوى طــلاب أو  –الدراس ردود علــى ش

 ريينادا

70% 10% 20 % 

 % 10 %65 %25 وثائق معتمدة لتوزيع أعباء العمل والحوافز بين الإداريين والعاملين (ب 

هل توجد آلية لتلقي الشكاوى والمقترحات والاستجابة لها والقرارات المتخــذة فــي  20
ــة  ــاذج فعلي ــة )نم ــة المتابع ــاكي بنتيج ــار الش ــكاوى وإخط ــأن الش ــراءات  –ش اج

 تصحيحية(

80% 10% 10 % 

هل توجد إجراءات لضما  عدم تعارض مصالح ايررادات الكليررة والعرراملي  ب ررا مرر   21
مسئوليات م وواجبات م الوظيفية )نماذج لقرارات تتعلق بعرردم مشرراركة اعضرراء هيئررة 

 التدريس فى انشاة وواجبات تتعلق بوجود ااارف ل م(

22 % 68 % 10 % 
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 المستمر ري: نظام ادارة الجودة  والتطوثالث المعيار ال

 

 

 

 ل اعلم  ل  نعم  الممارسة )الوثيقة(  الكود 

مجلــس   –هل يوجد قرار لاعتماد وحدة ضمان الجودة بالكلية وهيكلهــا التنظيمــي   1

 إدارتها ولائحتها الداخلية

95% 0% 5 % 

هــل توجــد نمــاذج بممارســات تــدلل علــى التواصــل بــين مركــز الجــودة والوحــدة  2

استخدام نمــاذج معــدة مــن   –ورش عمل    –  ةعزيارات متاب  –)حضور اجتماعات  

 قبل المركز(

85% 7% 8 % 

نماذج من محاضر مجلــس   –هل يوجد قرار تمثيل مدير الوحدة فى مجلس الكلية   3

 الكلية تتضمن مناقشة موضوعات تتعلق بالجودة

40% 45% 15 % 

 % 15 %5 %80 (هل توجد تقارير ذاتية سنوية معتمدة عن الأداء الكامل للكلية )آخر إصدارت 4

حضــور  –هل يتم مشاركة الأطرا  المعنية فى عملية التقويم الــذاتى )اســتبيانات  5

 محاضر مجالس الأقسام أو الكلية( –اجتماعات وندوات 

40% 10% 50 % 

 –هل يتم مناقشــة تقيــيم الفاعليــة التعليميــة مــع إدارة الكليــة وبــاقي المســتفيدين   6

 ة لتعزيز وتطوير الفاعلية التعليميةذخنماذج للإجراءات التصحيحية المت

75% 8% 17 % 

 % 10 %10 %80 هل توجد خطة للتطوير والتقويم المستمر للفاعلية التعليمية 7

 % 45 %15 %40 هل توجد آليات متابعة تطبيق الخطة من خلال وحدة ضمان الجودة بالكلية   8

 % 10 %10 %80 )دليل وحدة الجودة(  هل يوجد كتيب عن النظام الداخلي لإدارة الجودة بالكلية 9

هل توجد وثائق لنشر ثقافة الجودة بين أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  10

 -سجلات حضور  –والطلاب والإداريين والعاملين )قائمة البرامج التدريبية 

 مطبوعات...( –لقاءات  –ندوات  –مؤتمرات 

88% 5% 7 % 

 % 45 %10 %45 لخارجية لانشطة الجودة اوهل توجد تقارير للمراجعة الداخلية  11

هل توجد آليات واجراءات المسائلة والمحاسبة وتقييم الأداء لجمي  العاملي    12

 بالمؤسسة :

 % 13 %10 %77 نماذج لتقارير تقييم الأداء لجميع العاملين بالكلية  (أ 

 % 15 %5 %80 نتائج استطلاع الرأي حول كفاءة القيادات والإدارات المختلفة (ب 

نماذج لجزاءات تم توقيعها على أى من العاملين بالكلية )هيئة  (ت 

 طلاب( –اداريين  –هيئة معاونة  –تدريس 

80% 10% 10 % 

هل توجد وثائق تدلل على استخدام أساليف أخرى لتاوير نظم المساءلة والمحاسبة   13

 فيما يخص تحس  الفاعلية التعليمية

90 % 4 % 6 % 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         33)
 

 هيئة التدريس  : أعضاءرابعالمعيار ال
 

 ل اعلم  ل  نعم  الممارسة )الوثيقة(  الكود 

 –قاعدة بيانات أعضاء هيئة التــدريس والهيئــة المعاونــة تشــمل: الأعــداد  هل توجد   1

ــات  ــلاب  –التخصص ــداد الط ــائيات باع ــا )احص ــدى كفايته ــة وم ــدرجات الأكاديمي ال

 ونسبتهم لاعداد هيئة التدريس والهيئة المعاونة( 

85% 2% 13 % 

 –هــل تــم تجميــع الســيرة الذاتيــة متضــمنة: المقــررات التــي يشــارك فــي تدريســها  2

 –المحاضــرات العامــة داخــل وخــارج الكليــة    –النــدوات  –الاشتراك في المــؤتمرات  

قائمــة  -الســاعات المكتبيــة    –الإرشــاد الأكــاديمي    –الإشرا  على الدراسات العليــا  

 الأبحاث المنشورة

80% 8% 12 % 

للكلية للتعامل مع العجز   الفائض في أعضاء هيئة التدريس والهيئة  ةطخهل توجد  3

 المعاونة 

25% 65% 10 % 

وثيقة معتمدة ومعلنة بسياسات وقواعد تعيين هيئة التدريس والهيئة هل توجد  4

 المعاونة

80% 10% 10 % 

ائل سوهل تم تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة و 5

 لقاءات(   –تحديدها )استبيانات 

40% 50% 10 % 

خطة للكلية لتدريب أعضــاء هيئــة التــدريس ومعــاونيهم وفقــا للاحتياجــات هل توجد   6

 –آليات التنفيــذ    –الفئة المستهدفة    –الفعلية تشمل: عدد ونوعية البرامج التنفيذية  

قيــاس الأثــر الــذي   –  نيتقييم فاعلية ومردود التدريب )التغذية الراجعة مــن المتــدرب

 أحدثة التدريب في الأداء(

80% 10% 10 % 

معايير لتقييم  الأداء الشامل لأعضاء هيئــة التــدريس ومعــاونيهم )تشــمل: هل توجد   7

المســاهمة فــي أنشــطة  –الالتــزام بجــداول التــدريس والأنشــطة التعليميــة الأخــرى 

مة فــي أنشــطة ضــمان هاالمس ــ  –الريادة الطلابية والبحث العلمــي وخدمــة المجتمــع  

نمــاذج  –المســاهمة فــي تنميــة المــوارد(  –الجــودة والتطــوير المســتمر للمؤسســة 

 للاستفادة من نتائج التقييم فى خطط التحسين

80% 10% 10 % 

هل يتم استااع رأي واياس مستوى الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس   8

ة على الرضا الوظيفي )نماذج ظفومعاوني م , والإجراءات التصحيحية المتخذة للمحا

 فعلية(

45 % 40 % 15 % 

 المعيار الخامس: الجهاز الإداري 

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

هل توجد وثيقة معايير لاختيــار وتعيــين وترقيــة القيــادات الإداريــة معتمــدة ووســائل  1
 نشرها

70% 20% 10% 

 بية للعاملين بها:يروسائل المؤسسة لتحديد الاحتياجات التد 2

 %10 %70 %20 استقصاءات رأى (أ 
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 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         34)
 

 تقارير متابعة  (ب 
70% 10% 20% 

 %15 %60 %25 ( دراسة الاحتياجات بالاستعانة بخبيرت     

هل توجد خطة للتدريب المستمر بناء على الاحتياجات )تتضمن عدد وأنواع البرامج  3
 –المستهدفين    –صات المالية  صخالم  –والدورات التدريبية المتاحة للعاملين سنويا  

 تقييم الأداء...( –نسبة الحاصلين على الدورات 
77% 15% 8% 

هل توجــد قاعــدة بيانــات )أو ســجلات( بــالمؤهلات والخبــرات المتاحــة مــن العــاملين  4
 بالكلية  

80% 5% 15% 

 %12 %50 %38 هل يتم ربط الحوافز بالإنتاج او جودة الاداء 5

 %8 %7 %85 ير لتقييم أداء القيادات الإدارية والعاملين معتمدة ومعلنةياهل توجد وثيقة مع 6

 %20 %10 %70 هل يتم اتخاذ اجراءات تصحيحية للاستفادة من نتائج تقييم الآداء للعاملين 7

هل يتم قيــاس الرضــا الــوظيفى للجهــاز الادارافــى المجــالات المختلفــة )استقصــاءات  8
 تغذية راجعة( –لقاءات  –رأى 

70% 20% 10% 

هــل يــتم اتخــاذ اجــراءات تصــحيحية للاســتفادة مــن نتــائج قيــاس الرضــا فــى خطــط  9
 التحسين

25% 65% 10% 

 

 المعيار السادس: الموارد المالية والمادية 

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

كفايتهــا   مــدى  -بنود ومصادر الانفــاق    -هل توجد وثيقة معتمدة تحدد موازنة الكلية   1
 –اداريــة    -طلابية    –بحثية    –لتحقيق أنشطة الكلية في المجالات المختلفة )تعليمية  

 صيانة وتجهيزات(
75% 15% 10% 

هل تم تحديد حجم الموازنة الماليــة الســنوية للكليــة )تقريــر معتمــد يوضــح تطورهــا  2
 خلال خمسة سنوات ماضية(

80% 10% 10% 

فة وصيانة البنية التحتية والمرافق وآليات متابعة اظهل توجد خطة سنوية معتمدة لن 3
 تطبيقها

30% 10% 60% 

ــة  4 ــة التعليمي هــل يوجــد تقريــر بنســبة المــوارد الماليــة المســتخدمة فــى دعــم العملي
 والبحثية ومدى كفايتها

70% 10% 20% 

هل توجد قاعدة بيانات )سجلات( بالقاعات الدراسية والمعامــل المتاحــة وتجهيزاتهــا  5
ــديثهامو ــيانتها وتحـ ــتخدام وصـ ــلاحيتها للاسـ ــداتها وصـ ــدى  –عـ ــح مـ ــل يوضـ تحليـ

 ملائمتهالاعداد الطلاب

40% 50% 10% 

هل توجد جداول ببيانات توضح مــدى ملائمــة المــوارد البشــرية والمصــادر المتاحــة  6
 (Normsللتعليم والتعلم لأعداد الطلاب )ملائمة الـ 

85% 5% 10 % 

 –كتبة تتضمن: مساحة القاعــات بالنســبة لأعــداد الطــلاب ملهل توجد قاعدة بيانات ل 7
 –تكنولوجيــا المعلومــات  –خــدمات التطــوير  –المراجــع والــدوريات  –التجهيــزات 

تســجيل  –الخــدمات المقدمــة للمتــرددين  –مواعيــد العمــل  –العــاملين بالمكتبــة 
 مستوى رضاء المستفيدين.... –وسيلة تلقي الشكاوى  –المترددين  

80% 10% 10% 

هــل يوجــد كتيــب )نشــرة( عــن وســائل الاتصــالات الحديثــة وتكنولوجيــا المعلومــات  8
 موقع على شبكة المعلومات( –المتاحة بالمؤسسة )أدلة 

35% 10% 55% 

 %8 %7 %85هل توجد قوائم بوسائل الامن والسلامة المتاحة فــى الكليــة ومــدى كفايتهــا وكفائتهــا  9
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 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         35)
 

 وما يحتاج لصيانة( –  ماماهو صالح للاستخد -نوعيتها   –)أعدادها 

هل توجد قوائم باعداد الحاسبات الالية ونقاط الانترنت المتاحة بالكلية ومدى كفايتها  10
 لاعداد العاملين والطلاب  

80% 10% 10% 

 %60 %10 %30 هل يوجد موقع الكلية على شبكة المعلومات 11
 –الاداريــين  –دريس والمعاونين  تل)اعضاء هيئة ا  اواعد بيانات بالكليةهل توجد   12

 الموارد والتجهيزات( –الطلاب 
80% 10% 10% 

 %10 %10 %80 هل يوجد كتيب يحتوي الأماكن والتسهيلات المتاحة لممارسة الأنشطة الطلابية 13

هل يوجد كتيب أو نشرات عن الوحدات ذات الطابع الخــاص يتضمن:رســالة الوحــدة  14
 خطة تطوير كفاءة تلك الوحدات –اتها جرمخ -مهامها  –أهدافها  –

77% 10% 13% 

 

 : البرامج التعليمية والمعايير الأكاديمية سابع المعيار ال

 
 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

1 
 %8 %2 %90 قوائم للمعايير الأكاديمية القياسية القومية لجميع التخصصات بالكلية هل توجد 

كلية ومجالس الأقسام حول إجراءات مناقشة واعتماد لامحاضر مجلس هل توجد  2
 المعايير الأكاديمية

77% 10% 13% 

قائمة برامج توعية أعضاء هيئة التدريس بالمعايير الأكاديمية )ورش هل توجد  3
 مناقشات مفتوحة...(  –لقاءات  –ندوات  -عمل 

45% 45% 10% 

 %10 %10 %80 تخصصات بالكلية لاهل تم اعداد قوائم للمعايير الأكاديمية لجميع  4

 %10 %55 %35 آلية معتدة لمراجعة وتطوير البرامج التى تقدمها الكليةهل توجد  5

تقارير المراجعة الداخلية والخارجية حول توافق البرامج التعليمية مع  هل توجد  6
 المعايير الأكاديمية

80% 10% 10% 

ة لقياس ومتابعة مدى تطبيق المعايير  يجتقارير المراجعة الداخلية والخارهل توجد  7
 الأكاديمية المتبناا

80% 8% 12% 

 %50 %10 %40 لائحة داخلية لمرحلة البكالوريوس. هل توجد  8

 ملفات البرامج الدراسية )يتضمن مل  البرنامج(:هل توجد  9

 توصي  وتقرير البرامج  (أ 
75% 10% 15% 

 توصي  وتقارير المقررات الدراسية (ب 
35% 55% 10% 

 مصفوفة البرنامج مع المعايير الأكاديمية (ت 
75% 10% 15% 

 مصفوفة البرنامج مع المقررات الدراسة (ث 
80% 10% 10% 

 ILOsمصفوفة المقررات مع النتائج التعليمية  (ج 
75% 15% 10% 

نماذج لتحديث وتطوير البرامج والمقررات نتيجة للتقارير السنوية )ان   (ح 

 %15 %10 %75 وجد( 
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 %55 %20 %25 أدلة البرامج التعليمية )كتيبات توصي  البرامج فقط دون المقررات( جد وتهل  10

تقارير للمراجعين الخارجيين للبرامج التعليمية متضمنة مدى ملائمة  هل توجد  11
ملائمة هيكل البرنامج ونوعية   -البرامج للتطور العلمي في مجال لتخصص 

وثائق تفيد مناقشة تلك   –التقليدية  طرق التدريس والتقييم لير -المقررات 
 التقارير بالمجالس الرسمية والرد على ما بها من توصيات 

80% 10% 10% 

احصائيات بتطور اعداد الطلاب الملتحقين بالبرامج المختلفة التى تقدمها  هل توجد  12
 دلالات ذلك –الكلية فى السنوات الخمسة الماضية 

70% 10% 20% 

ت بنسب نجاح الطلاب الملتحقين بالبرامج المختلفة التى تقدمها  اي احصائهل توجد  13
 دلالات ذلك. –الكلية فى السنوات الخمسة الماضية 

77% 10% 13% 

هل يتم استطلاع رأي المستفيدين والأطرا  المعنية في البرامج التعليمية  14
 –وملاءمتها للتطور في مجال التخصص واحتياجات سوق العمل )استبيانات 

 ملتقى توظي (. –حضور ندوات 
80% 8% 12% 

 

 قويم والتعلم والت دريس: التثامنالمعيار ال
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

وسائل مشاركة الاطرا    –وثيقة لإستراتيجية التعليم والتعلم معتمدة هل توجد  1

ونماذج تدلل على  آلية تطويرها فى ضوء نتائج الامتحانات  –المختلفة فى اعدادها 

 ذلك 

78% 10% 12% 

قائمة بأساليب التعليم والتعلم )التقليدية ولير التقليدية( موثقة ومعتمدة  هل توجد  2

 ومعلنة لجميع أعضاء هيئة التدريس والطلاب 
75% 10% 15% 

 %10 %50 %40 عدد المفعل منها(   –عينات  –قائمة بالمقررات الالكترونية ) إحصائيات هل توجد  3

 %10 %10 %80 نماذج تدلل على ان المقررات الدراسية تدعم قدرات الطلاب على التعلم الذاتي  4

سياسات معتمدة للكلية فى التعامل مع مشاكل التعليم شاملة ) الكثافة هل توجد  5

زيادة أو نقص   –ضع  الموارد المتاحة  –الدروس الخصوصية  –العددية الزائدة 

 لياب الطلاب....(.  –اب الجامعي تكال -أعضاء هيئة التدريس

25% 55% 20% 

 %15 %5 %80 توصي  برامج التدريب الميداني للطلاب وفقاً لمخرجات التعلم المستهدفةهل يوجد  6

خطة معتمدة للتدريب الميدانى للطلاب وقائمة ببرامج التدريب الميداني هل توجد  7

 ابعة والتقييمتمعلى مستوى البرامج التعليمية وآلية الإشرا  وال
80% 10% 10% 

 %10 %60 %30 هل يشارك الأطرا  المجتمعية في برامج تدريب الطلاب والمشاركة في تقييمهم 8

هل يتم استطلاع أراء الطلاب وقياس رضاهم فى برامج التدريب الميداني   9

 والاجراءات التصحيحية
80% 10% 10% 

تقويم الطلاب وآلية التأكد من استيفاء   بيلائحة لنظام تقييم الطلاب وأسالهل توجد  10

 مخرجات التعلم المستهدفة )نماذج لتحليل الورقة الامتحانية(
70% 10% 20% 

هل يتم تحليل ومناقشة نتائج الطلاب على مستوى الفرق الدراسية  المقررات   11

 توصيات باجراءات تصحيحية –بالاقسام العلمية 
35% 15% 50% 

 %10 %10 %80قواعد نظام الرأفة   -د مواعيد الامتحانات وإعلان النتائج يدآلية تحهل توجد  12
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 وقرارات تشكيل لجان التصحيح 

 %15 %5 %80 نظام للكنترول و آلية للإجراءات المتخذة في إدارة الامتحاناتهل يوجد  13

  داآلية لتلقي شكاوى الطلاب من نتائج الامتحانات والبت فيها )وثائق اعتمهل توجد  14

 نماذج فعلية للتظلمات والرد عليها(  -الآلية 
75% 10% 15% 

نظــام  -هل يتم استطلاع رأي الطلاب وقياس رضــاهم فــى كفــاءة الفاعليــة التعليميــة  15

تحليل   –كفاية الموارد المادية ووسائل التعليم والتعلم    -التظلم من نتائج الامتحانات  

 اجراءات تصحيحية –احصائى وتغذية راجعة 

75% 15% 10% 

 

 : الطلاب والخريجون تاسعالمعيار ال
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

 %7 %6 %87 سياسات للكلية لقبول وتحويل الطلاب هل توجد 1

برامج الإرشــاد   –دليل الطالب    –هل تم نشر وإعلان السياسات )الموقع الالكتروني   2
 أخرى( –الطلابى  

77% 13% 10% 

 %10 %55 %35 قياس رضاء الطلاب عن سياسات القبول والتحويل ونتائجها مهل يت 3

 %20 %10 %70 سنوياً )خلال ثلاث سنوات( من والى الكلية احصائيات بنسبةالتحويلاتهل توجد  4

للطــلاب علــى مــدار  الإجمــالى العــدد إلى الوافدين الطلاب احصائيات بنسبةهل توجد   5
 خمسة سنوات

20% 70% 10% 

 %15 %5 %80 الوافدين رعايةالطلاب آلية جذب الطلاب الوافدين وبرامج وأنشطةتوجد  له 

خطة للدعم والإرشاد الطلابي طبقــا للاحتياجــات الفعليــة للطــلاب تتضــمن: هل توجد   6
الدعم المادي   –)الدعم الأكاديمي )جداول اعلان الساعات المكتبية وتوزيع الطلاب(  

الرعايــة الصــحية مثــل وجــود عيــادة طبيــة  –صرفها(   م)احصائيات باعداد ومبالغ ت
وثيقــة معتمــدة لآليــة اكتشــا  الطــلاب المتفــوقين  –مجهــزة للحــالات الطارئــة 

رعايــة  –نظــم إرشــاد وتوجيــه الطــلاب الجــدد   –والمتعثرين ودعمهم )نماذج لذلك(  
 (.الدعم المالي للطلاب المستحقين للمنح الدراسية ان وجد .. –الطلاب الوافدين  

80% 15% 5% 

دليل الطالب "يتضمن معلومات كافية عــن المؤسســة وبرامجهــا التعليميــة هل يوجد   7
 وخدمات الدعم الطلابي "

45% 40% 15% 

الأقســام العلميــة  –دليل الإرشاد الأكاديمي " يتضمن نظــام القبــول بالكليــة هل يوجد   8
الرسوم الدراســية   –  خطوات التسجيل للطلاب المستجدين  –والدرجات التي تمنحها  

ــة  – ــة والاختياريـ ــررات الإجباريـ ــع  –المقـ ــات لجميـ ــة والامتحانـ ــداول الدراسـ جـ
ــة  ــات  –المســتويات فــي الأقســام والتخصصــات المختلف ــرامج   –قواعــد الامتحان ب

 وخدمات رعاية الشباب والخدمات الطلابية "

80% 10% 10% 

والإرشاد الطلابي )تحليــل   معهل يتم قياس رضاء الطلاب عن الخدمات المقدمة والد 9
 نماذج لاجراءات تصحيحية( –تغذية راجعة  –احصائى  

70% 10% 15% 

آليــة الاعــلان عنهــا وآليــة  -خطة مشاركة الطــلاب فــى الانشــطة الطلابيــة هل توجد   10
قوائم باسماء الطــلاب الــذين حققــوا  -تشجيعهم على المشاركة فى الانشطة الطلابية 

 على جوائز مراكز متقدمه وحصلوا

35% 55% 10% 

مسؤوليتها والخــدمات التــي  –نشرة أو كتيب عن وحدة خدمات الخريجين هل يوجد   11
 تقدمها  

70% 10% 20% 
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 %15 %40 ؤ قواعد بيانات )سجلات(  للخريجين والتوجه الوظيفيهل توجد  12

 مقائمــة بــرامج إعــداد الطــلاب والخــريجين لســوق العمــل وتتبــع مســتواههل توجــد   13
 )استبيانات للمستفيدين والخريجين(

75% 10% 15% 

 %15 %10 %80 هل يتم إعداد كتاب سنوي للخريجين وملتقى التوظي  السنوي 14

 

 شر:البحث العلمي والأنشطة العلميةاالمعيار الع
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود
مجتمــع والتوجهــات لاخطــة للكليــة للبحــث العلمــي )تتضــمن احتياجــات هل توجد   1

ــة  ــذ  -القومي ــات التنفي ــطة وآلي ــة  –الأنش ــرة الزمني ــاح  –الفت ــرات النج  -مؤش

 وثيقة ارتباطها بخطة الجامعة وقرار اعتمادها   –التمويل( 

73% 10% 17% 

خطط بحثية للقســام العلميــة بالكليــة والخطــط البحثيــة المشــتركة بــين هل توجد   2

 الأقسام 
70% 10% 20% 

قاعدة بيانات للبحوث العلمية المنشورة لاعضاء هيئة التدريس )ورقية   دجهل تو 3

بيانــات باعــداد البحــوث المنشــورة علــى مــدار خمــس ســنوات  –الكترونيــة(  –

 نسبتها لعدد اعضاء هية التدريس( –)اجمالى العدد وطبقا لكل قسم 

48% 10% 42% 

نمــاذج   –ة دوليــة  يما يتم تجميع نماذج لبحوث علمية مشتركة مع مؤسسات عل 4

 للاستفادة من نتائج البحوث فى حل مشكلات مجتمعية
78% 5% 17% 

هل يتم قياس أثر البحــث العلمــي فــي دعــم وتطــوير العمليــة التعليميــة )مشــاركة  5

بــرامج ومقــررات   –الطلاب فــي مشــروعات بحثيــة ومــؤتمرات ونــدوات علميــة  

 دراسية متطورة بها اجزاء من بحوث حديثة(

30% 60% 10% 

بيانات توضح مدى كفاية الموازنة المخصصة سنوياً لألــراض أنشــطة هل توجد   6

مصــادر   –خطة الكلية لتمويل البحث العلمي )الموازنة الســنوية    -البحث العلمى  

بيانــات بــالاجهزة المتاحــة بالوحــدات   –وسائل جذب التمويــل(    –التمويل الذاتي  

 والمعامل البحثية

80% 10% 10% 

مردود الانفاق على البحث العلمــي بالكليــة خــلال الســنوات الخمــس   تقييم  هل يتم 7

 –بــراءات اختــراع  –الماضــية )قــوائم بالحاصــلين علــى جــوائز حليــة ودوليــة 

 استفادة مؤسسات مجتمعية بالبحوث التطبيقية(

75% 10% 15% 

قائمة المشــروعات البحثيــة الممولــة والمفعلــة وبروتوكــولات التعــاون هل توجد   8

 بحثي للكلية مع المؤسسات المحلية والإقليمية والعالمية خلال خمس سنواتلا
40% 10% 50% 

بيانات واحصائيات بمشاركة أعضاء هيئة التــدريس بأبحــاث علميــة أو هل توجد   9

وثيقــة معتمــدة  –مقــالات  فــي مــؤتمرات   نــدوات علميــة محليــة   عالميــة 

 –خــلال الســنوات الخمــس الاخيــرة  بالمؤتمرات أو الندوات التــى نظمتهــا الكليــة

 نماذج تدلل على مشاركة الطلاب فى المؤتمرات او الندوات

85% 5% 10% 

 %15 %10 %75 هل توجد مجلة علمية تصدر عن الكلية )إذا كان ينطبق( 10

 %35 %10 %55هــل توجــد قائمــة معتمــدة للإجــراءات التــي تتبعهــا المؤسســة للالتــزام ونمــاذج  11
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 :لاجراءات تصحيحية تتعلق بـ

 أخلاقيات البحث العلمي (أ 
80% 10% 10% 

 أخلاقيات المهنة  (ب 
75% 5% 20% 

 %20 %10 %70 (  حقوق الملكية الفكرية )التألي  والنشر(ت 
 هل تم نشر ثقافة حقوق الملكية الفكرية بالكلية 12

 دليل ومطويات( –لقاءات  –)ندوات  
45% 40% 15% 

 ت العليااسعشر: الدرا حاديالمعيار ال
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

بيانــات  – MISهل توجد قواعد بيانات دقيقة ومحدثة للدراسات العليــا )نمــاذج مــن  1

عــدد الطــلاب  –ورقية بعدد الطلاب المقيدين فى البرامج المختلفة فى خمس سنوات 

الــدرجات   ددع ــ  –المسجلين فى كل برنامج ماجســتير ودكتــوراا فــى خمــس ســنوات  

تحليل يوضــح مــدى   –دكتوراا( فى خمس سنوات(    –ماجستير    –الممنوحة )دبلوم  

نســبة الــدرجات الممنوحــة للهيئــة  –تطــور اعــداد الطــلاب خــلال الســنوات الخمــس 

 المعاونة الى اجمالى عدد الدرجات

75% 10% 15% 

)موقــع الكليــة  ةهل توجد وسائل للتعري  ببرامج الدراسات العليا التى تقــدمها الكلي ــ 2

 اعلانات( –مطويات  –الالكترونى  
70% 10% 20% 

 %10 %65 %25 المجمدة( –هل توجد لائحة للدراسات العليا )بيان بعدد البرامج المفعلة  3

 %10 %10 %80 هل توجد وثيقة للمعايير الأكاديمية القياسية )قومية أو عالمية( للبرامج الدراسية  4

مايــدلل  –ير الأكاديمية التى اعتمدتها الكلية للبرامج الدراسية ياهل توجد وثيقة للمع 5

 قرار اعتمادها بمجالس الاقسام والكلية  –على مناقشتها بالاقسام 
40% 35% 25% 

 هل توجد ملفات للبرامج الدراسية معتمدة وتشمل: 6

 %20 %10 %70 توصي  وتقرير البرامج والمقررات الدراسية لبرامج الدبلوم 7

 %50 %20 %30 توصي  وتقرير البرامج والمقررات الدراسية لبرامج  الماجستير 

 %10 %20 %70 توصي  وتقرير البرامج والمقررات الدراسية لبرامج الدكتوراا )ان وجد( 

 %10 %15 %75 المقررات الدراسية –مصفوفة البرامج التعليمية  

 ILOs 40% 35% 25%نواتج التعلم  –مصفوفة المقررات  

هل توجد تقارير للمراجعة الداخليــة )لجــان الجــودة( للبــرامج   المقــررات الدراســية  

 وملاءمتها للتطور العلمي في مجال التخصص وطرق التدريس والتقييم
80% 10% 10% 

مايــدلل علــى  –هل توجد تقارير للمراجعة الخارجية للبــرامج   المقــررات الدراســية  8

 نماذج لاجراءات تصحيحية فى ضوء التوصيات – مناقشتها بالاقسام العلمية
65% 15% 20% 

هل يوجد كتيب يتضمن اجراءات التسجيل والإشرا  الأكاديمي في الدراســات العليــا  9

 نماذج لبيانات توضح توزيع الاشرا  وفقا لتخصصات المشرفين –
70% 10% 20% 

ــاحثين ق  10 ــيم أداء الب ــة وتقي ــاء التســجيل  لب ــهــل توجــد إجــراءات معتمــدة لمتابع وأثن

نمــاذج لســيمينارات لطــلاب الدراســات   –للدرجات العلميــة موثقــة ومعلنــة ومطبقــة  
75% 8% 17% 
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ــا بالقســام وســجلات حضــور  ــارير ســنوية للطــلاب مــن الاقســام  –العلي ــاذج لتق نم

 المختلفة

ــدريس  11 ــة الت ــداد اعضــاء هيئ ــة اع ــدى ملائم ــية تتضــمن م ــط دراس ــد خط ــل توج ه

 و هيئة التدريس للمقررات التي يشارك في تدريسهاضعوالتخصص العلمي ل
30% 10% 60% 

هل توجد بيانات وقوائم بالإمكانات والتسهيلات المادية المتاحة للعمليــة البحثيــة فــى  12

 تحليل لمدى كفايتها –برامج الدراسات العليا  
80% 10% 10% 

عــدد الطــلاب فــى   هل توجد احصائيات توضح  نسبة الطــلاب الوافــدين إلــى إجمــالي 13

 الدراسات العليا
75% 15% 10% 

هل توجد لائحة لنظام تقييم الطلاب وأساليب تقويم الطلاب وآلية التأكد مــن اســتيفاء  14

 مخرجات التعلم المستهدفة )نماذج لتحليل الورقة الامتحانية(
75% 10% 15% 

المقــررات    هل يــتم تحليــل ومناقشــة نتــائج الطــلاب علــى مســتوى الفــرق الدراســية 15

 توصيات باجراءات تصحيحية –بالاقسام العلمية 
70% 10% 20% 

 %7 %18 %75 هل يوجد نظام للكنترول وإدارة الامتحانات والإجراءات المتبعة 16

هل يتم قياس رضا طلاب الدراسات العليا عــن اداء المقــررات الدراســية والامكانــات  17

الاشرا  )استبيانات وتحليــل احصــائى   عالمتاحة واجراءات القبول والتسجيل وتوزي

 اجتماعات( -واجراءات تصحيحة 

85% 5% 10% 

وسائل نشرها   –قرار اعتمادها    –هل توجد آلية معتمدة التعامل مع تظلمات الطلاب   18

 نماذج لتظلمات والرد عليها –والتعري  بها  
80% 10% 10% 

 %5 %10 %85 هل توجد نماذج لبحوث منشورة من رسائل علمية 19

نمــاذج لــدعم مــادى او جــوائز   –هل توجد آلية معتمدة تحفيز طلاب الدراسات العليا   20

 تم منحها للطلاب او الهيئة المعاونة
70% 15% 15% 

 : المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة ثاني عشرالمعيار ال
 

 لا اعلم لا نعم الممارسة )الوثيقة(  الكود

 –نــدوات ولقــاءات   –المحــيط )استقصــاءات راى    عم ــهل تم دراسة احتياجات المجت 1
 تغذية راجعة(

80% 10% 10% 

هل توجد خطة معتمدة ومعلنة لبرامج خدمة المجتمع وتنمية البيئة طبقا لاحتياجــات  2
الخطة التنفيذية السنوية لانشطة الكلية فى مجال خدمة المجتمــع  -المجتمع المحيط  

 نماذج لانشطة او خدمات مقدمة –
80% 5% 15% 

هــل توجــد قــرار إنشــاء وحــدة إداريــة خاصــة بالخــدمات المجتمعيــة وشــئون البيئــة  3
 الهيكل التنظيمي وتحديد المسؤوليات لأفراد الوحدة  -والوحدات ذات الطابع الخاص

20% 70% 10% 

إعداد البــرامج  -هل يشارك الأطرا  المجتمعية فى أنشطة المؤسسة )مجلس الكلية  4
 الطلاب  عيد الخرجين   فرص التوظ   وليرها( بيالتعليمية  تدر

65% 20% 15% 

هل توجد قاعدة بيانــات )ســجلات( خاصــة بالأنشــطة والخــدمات المجتمعيــة ومتلقــي  5
 الخدمة

30% 15% 55% 

هل تم تفعيل مشاركة الأطرا  المجتمعية )محاضر مجلس الكلية الخاصــة بمشــاركة  6
 ملتقى التوظي ( –تعاونلابروتوكولات  –أطرا  المجتمع المدني 

80% 10% 10% 
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هل توجد برامج لتوعية الفئات المختلفة داخل الكلية بخدمة المجتمــع وتنميــة البيئــة  7
 سجلات حضور( –لقاءات  –)ندوات 

70% 10% 20% 

 %45 %20 %35 هل يساهم الطلاب وأعضاء هيئة التدريس في برامج خدمة المجتمع وتنمية البيئة 8
نتــائج تحليــل احصــائى لهــا  -يم مســتوى رضــاء الأطــرا  المجتمعيــة ي ــقهــل يــتم ت 9

 والإجراءات التصحيحية المتخذة في هذا الصدد بناء على التقييم
70% 15% 15% 

 

لإستطلاع رأى أعضاء هيئة ااستبيان نتائج ثانيا: 
 التقييم المؤسسى التدريس فى

 

 جودة أداء أعضاء هيئة التدريس   اولا:
 

 قويم ت لعبارة جودة ا م
 التقويم 

 أتفق تماما
أتفق إلي حد 

 ما
 لا أتفق

1 
ــى  ــدريس ف ــة الت ــن أعضــاء هيئ ــة م ــداد الكافي ــة الأع ــوافر بالكلي يت

 التخصصات المختلفة
73% 10% 17% 

2 
تعمل الكلية على توافق نسبة أعداد أعضاء هيئــة التــدريس للطــلاب 

 (كلية عملية 25:1مع المعايير المرجعية ) 
70% 10% 20% 

3 
تنظم الكلية   الجامعة بــرامج تدريبيــة لتنميــة قــدرات أعضــاء هيئــة 

 التدريس في المجالات المختلفة
48% 10% 42% 

4 
يتوافر بالكلية قواعد بيانات لأعضاء هيئة التــدريس موزعــة حســب 

 الدرجات والأقسام العلمية
78% 5% 17% 

 %10 %60 %30 هاليتعتمد الكلية سياسات محددة لتحديد العبىء التدريسي وتفع 5

6 
تعتمد الكلية آليات لتقييم أداء أعضــاء هيئــة التــدريس فــى الأنشــطة 

 خدمية( –بحثية  –المختلفة )تعليمية 
80% 10% 10% 

 %15 %10 %75 تأخذ الكلية بنتائج تقييم الأداء فى خطة التحسين والتطوير 7

8 
 تحرص الكلية على قياس رضا أعضاء هيئة التدريس بصفة دوريــة

 عن الإمكانيات والخدمات المقدمة
40% 10% 50% 

 %10 %5 %85تعمــل الكليــة علــى تــوفير الإمكانيــات والتجهيــزات اللازمــة لتطــوير  9
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 العملية التعليمية والبحثية والخدمية

 %15 %10 %75 تعمل الكلية على توفير وسائل الأمن والسلامة داخل منش تها 10

 
 

 ت العليا  اسجودة البحث العلمى والدرا – 2
 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 أتفق تماما
أتفق إلي 
 حد ما

 لا أتفق

 %15 %10 %75 برامج الدراسات العليا متنوعة وتم توصيفها وفقا لمعايير أكاديمية 1

 %15 %10 %75 برامج الدراسات العليا تلبى احتياجات المجتمع 2

3 
ــى ضــو ــا ف ــات العلي ــوائح الدراس ــديث ل ــتم تح ــورات وآراء  ءي التط

 المستفيدين
15% 70% 10% 

4 
يلائم العبىء التدريسي فى برامج الدراسات العليا عــدد وتخصصــات 

 أعضاء هيئة التدريس
75% 10% 15% 

 %15 %10 %75 تواكب موضوعات الرسائل العلمية التطور العلمي 5

6 
تطبق الكلية آليات لتوزيــع الإشــرا  علــى الرســائل العلميــة تضــمن 

 التخصص والعبىء الإشرافي قف توا
70% 10% 20% 

 %10 %65 %25 لدى الكلية خطة بحثية معتمدة ومعلنة 7

 %10 %10 %80 تحدد الكلية آليات تضمن تفعيل ومتابعة خطتها البحثية 8

 %25 %35 %40 توفر الكلية   الجامعة بيئة مناسبة للبحث العلمي المتميز 9

10 
أعضاء هيئة التدريس المتميزين   معتحرص الكلية   الجامعة على د

 فى البحث العلمي
70% 20% 10% 

 %10 %15 %75 أبحاث أعضاء هيئة التدريس موجهه لخدمة المجتمع 11

12 
تحرص الكليــة وتشــجع التعــاون بــين الأقســام العلميــة فــى منظومــة 

 البحث العلمي
40% 35% 25% 

13 
وعات رش ــتتعاون الكلية مــع هيئــات ومؤسســات بحثيــة مــن خــلال م

 بحثية أو إتفاقيات علمية
80% 10% 10% 

 %20 %15 %65 توفر الكلية المراجع والدوريات العلمية لدعم منظومة البحث العلمي 14

 %20 %10 %70 توفر الكلية خدمة الانترنت لأعضاء هيئة التدريس 15

16 
تستفيد الكلية من منح ومهمات التفرغ العلمي لإجراء بحوث علميــة 

 حصول على درجات علمية من الخارجلامشتركة و
75% 8% 17% 

 %10 %20 %70 يتم الاستفادة من نتائج البحث العلمي فى تطوير المقررات الدراسية 17

18 
توجد لدى الكلية آلية لقياس مــردود الميزانيــة المنفقــة علــى البحــث 

عــدد البحــوث  –بــراءات اختــراع   –العلمي )الحصــول علــى جــوائز  
 والرسائل (

75% 15% 10% 

 %20 %10 %70 تنظيم الكلية مؤتمرات علمية ودورات تخصصية دورية 19
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20 
تدعم الكلية مشاركة أعضاء هيئة التدريس فى المؤتمرات والندوات 

 العلمية
60% 25% 15% 

 %20 %15 %65 توفر الكلية قواعد بيانات للبحث العلمي والأنشطة العلمية المرتبطة 21

 
 

 كاديمية والتعليمية  لأا جودة الأنشطة   – 3
 

 
 م

 
 عبارة جودة التقويم 

 التقويم 

 ابدا الى حدا ما  دائما

 %5 %15 %80 استخدم شبكة الانترنت فى التفاعل مع الطلاب 1

 %10 %10 %80 استخدم البريد الالكتروني الخاص بي فى التفاعل مع الطلاب 2

 %15 %70 %15 ل مع الطلابعااستخدم البريد الالكتروني الخاص بالكلية فى التف 3

 %10 %10 %80 استخدم مقررات الكترونية فى التدريس 4

 %15 %60 %25 أشارك فى إعداد توصي  للمقررات التي أقوم بتدريسها 5

 %15 %15 %70 أشارك فى إعداد تقارير للمقررات التي أقوم بتدريسها 6

7 
 ـــ ILOSو أقـــوم بتعريـــ  الطـــلاب بأهـــدا   موللمقـــررات التـــي أق

 بتدريسها
75% 10% 15% 

8 
أشــارك فــى إعــداد وتحــديث محتويــات ملــ  المقــررات التــي أقــوم 

 بتدريسها
28% 57% 15% 

 %5 %10 %85 أستخدم وسائط تكنولوجية رقمية فى التدريس 9

10 
أستخدم طرق واساليب متنوعــة لتقــويم آداء الطــلاب فاالمقررتــالتى 

 اقوم بتدريسها  
70% 25% 5% 

 %15 %40 %45 التقويم المستمر للطلاب بوأتبع أسل 11

 
 

 جودة الأنشطة الإدارية والخدمية   – 4
 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 ابدا الى حدا ما دائما

 %10 %15 %75 أعلم برؤية ورسالة الكلية و أعمل وفقا لهم 1

 %5 %15 %80 أشارك فى أنشطة وحدة ضمان الجودة بالكلية 2

 %20 %55 %25 ذ ومتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية للكليةيفأشارك فى تن 3

 %20 %10 %70 أشارك فى إعداد ومناقشة التقرير الذاتي السنوي للكلية 4

 %45 %30 %25 أقوم بمهام إدارية بالقسم 5

 %5 %15 %80 أقوم بمهام إدارية بالكلية 6

 %10 %15 %75 أقوم بمهام إدارية بالجامعة 7
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 %10 %65 %25 أنشطة مركز الخدمة العامة بالكلية  أشارك فى 8

 %15 %20 %65 أشارك فى تقديم خدمات مجتمعية أو بيئية 9

 %10 %15 %75 لدى دراية بالخطة الإستراتيجية للكلية 10

 %5 %65 %30 أدعم سياسة تقويم الأداء الشامل لأعضاء هيئة التدريس 11

 التقييم المؤسسى  فى يينرالإدااستبيان إستطلاع رأى نتائج ثالثا: 
 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

أتفق 
 تماما

أتفق إلي 
 حد ما

 لا أتفق

1 
لدى الكلية سياسات معلنة لتحقيق العدالة فى توزيع الجهاز الادارى وفقــا 

 للتخصص .
90% 5% 5% 

2 
الكلية توصي  وظيفي يحدد مهام وواجبات الموظ  طبقا للتخصــص   لدى
. 

70% 15% 15% 

 %15 %70 %15 توفر الكلية بيئة عمل آمنة وملائمة لمتطلبات كل وظيفة . 3

4 
تــوفر الكليــة الإمكانيــات اللازمــة لقيــام المــوظفين بالمهــام المنــوط بهــم ) 

 سجلات ....( . –أجهزة حاسب  –مكتب 
75% 10% 15% 

5 
توفر الكلية فرص التدريب وورش العمل بهد  التنمية المهنية المستمرة 

 عضاء الجهاز الادارى .لأ
30% 25% 45% 

 %15 %10 %75 تستخدم الكلية نتائج التدريب فى تقييم الأداء والترقي . 6

 %10 %10 %80 يتم قياس رضا العاملين بالكلية بصفة دورية . 7

 %55 %20 %25 تستفيد الكلية من التغذية الراجعة من قياس الرضا فى خطط التطوير . 8

 %10 %15 %75 على تقييم أداء الجهاز الادارى بصفة دورية . تعمل الكلية 9

 %10 %10 %80 تستفيد الكلية من نتائج تقييم الأداء فى الترقي والمكاف ت . 10

 %60 %25 %15 لدى الكلية نظام معلن لتحفيز التميز فاالآداءالادارى . 11

 MIS . 80% 10% 10%تفعل الكلية نظم المعلومات  12

 %20 %15 %65 كلية على ضمان العدالة فى توزيع الأعباء الوظيفية .لاتحرص   13

14 
تحرص إدارة الكلية على التواصل مع الجهاز الادارى والسماع لشــكواهم 

. 
75% 10% 15% 

15 
تحرص الكليــة علــى الإعــلام عــن مشــروعات التطــوير بالجامعــة والكليــة 

 نظم المعلومات ( . – تنمية القدرات –المكتبة الرقمية  –)ضمان الجودة  
80% 10% 10% 

16 
يتــوفر بالكليــة الأعــداد الكافيــة مــن العــاملين والفنيــين المؤهلــة لتحقيــق 

 رسالتها  
20% 15% 65% 
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17 
تحرص الكلية علــى تعريــ  اعضــاء الجهــاز الادارى برســالتها وأهــدافها 

 الإستراتيجية .
75% 15% 10% 

 

 التقييم المؤسسى  فىن يجالخرياستبيان إستطلاع رأى نتائج رابعا: 

 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

أتفق 
 تماما

 لا أتفق أتفق إلي حد ما

 %25 %30 %45 تقدم الكلية برامج للتنمية المهنية المستمرة للخريجين  1

 %10 %25 %65 لدى الكلية آلية منظمة للتواصل مع الخريجين ومتابعتهم 2

3 
ــة آراء الخــريجين  ــي  ىف ــتســتطلع الكلي ــة الت ــرامج التعليمي الب

 تخرجوا منها
15% 55% 30% 

 %10 %25 %65 المقررات الدراسية التي درستها تدعم مهارات التعلم الذاتي 4

5 
البــرامج التعليميــة التــي تقــدمها الكليــة تلبــى احتياجــات ســوق 

 العمل
35% 25% 40 % 

 % 15 %20 %65 دراستي بالكلية تساعد على المنافسة فى سوق العمل 6

 %15 %25 %60 اعلم عن مشروعات التطوير بالكلية 7

 %15 %20 %65 اعلم عن مشروعات التطوير بالجامعة 8

9 
تدعم مشروعات التطــوير بالجامعــة   الكليــة تطــوير وتحســين 

 البرامج التعليمية بالكلية
70% 15% 15% 

 %10 %25 %65 تعقد الكلية سنويا ملتقى للتوظي  يشارك فيه الخريجون 10

11 
تشجع برامج الدراســات العليــا التــى تقــدمها الكليــة الخــريجين 

 على الالتحاق بها
45% 15% 40% 

12 
ــى أي  ــردود عل ــارات وال ــديم الاستش ــى تق ــة عل ــرص الكلي تح

 استفسارات واردة من الخريجين
65% 15% 20% 

 %10 %15 %75 تتمتع الكلية بسمعة طيبة لدى المستفيدين من المجتمع المدني 13

 %20 %20 %60 أشارك فى تدريب الطلاب فى مكان عملى 14

 التقييم المؤسسى  فىالطلاب استبيان إستطلاع رأى نتائج خامسا: 

 جودة الأنشطة الأكاديمية  -1

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 ابدا الى حدا ما  دائما

 %20 %10 %70 يتم تعريفك بالمعايير الأكاديمية ) مواصفات الخريج ( 1

 ILOS 75% 10% 15%يتم تعريفك بالمخرجات التعليمية المستهدفة للمقررات  2

 %10 %65 %25 يتم تعريفك بتوصي  ومكونات البرنامج الدراسي فى مجال تخصصك 3
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4 
تتيح اساليب التــدريس لــك فــرص المشــاركة الايجابيــة فــى انشــطة التعلــيم 

 والتعلم
65% 15% 20% 

5 
يتــك اختيــارك لــبعض المقــررات التــي ترلــب فــى لكتتيح اللائحة الدراسية ل

 دراستها
35% 20% 45% 

6 
ــة بهــد   ــ  الوســائط التعليمي ــتم توظي ــتعلم وي ــيم وال ــوع اســاليب التعل تتن

 مساعدتك على اتقان التعلم
70% 20% 10% 

 %5 %20 %75 تبدأ الفصول الدراسية فى وقتها المحدد 7

8 
ــك ــد طلب ــك عن ــدريس مع ــة الت ــاء هيئ ــاوب أعض ــيحة  يتج ــاد والنص للإرش

 والمساعدة فى فهم المقرر
45% 30% 25% 

 %15 %25 %60 يعمل أعضاء هيئة التدريس على تنمية مهاراتك العملية 9

 

 جودة المناهج والمقرات الدراسية  -2

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 اتفق تماما
أتفق إلي 
 حد ما

 لا أتفق

 %10 %20 %70 وواضحة لكل مقرر دراسى أهدا  عامة محددة 1

 %20 %10 %70 المناهج الدراسية متطورة وتواكب متطلبات سوق العمل 2

3 
تعمل الكلية على توضــيح مــدى ملائمــة البــرامج الدراســية ) التخصصــات ( 

 لسوق العمل
20% 20% 60% 

 %10 %15 %75 يتوافق محتوى المقررات الدراسية مع أهدافها 4

5 
مج الدراسي )التخصص الذي ستلحق به ( ونظام انيتم تعريفك بمكونات البر

 الدراسة به
15% 75% 10% 

6 
تتنوع محتويات المقررات الدراسية لتغطــى المعلومــات والمهــارات اللازمــة 

 لاستيفاء متطلبات التخرج
65% 25% 10% 

 %15 %25 %60 تتضمن المقررات الدراسية جوانب تطبيقية وعملية تتفق وطبيعة التخصص 7

 %15 %40 %45 المقررات الدراسية فى اكسابك مهارات جديدة  دعتسا 8

9 
ــدراتك  ــة ق ــتعلم فــرص تنمي ــيم وال ــررات الدراســية وأنشــطة التعل ــيح المق تت

 الإبداعية
50% 35% 15% 

 %10 %25 %65 تساعد المقررات على زيادة وعيك بالمشكلات المجتمعية 10

 %50 %10 %40 ت الدراسيةارتتوافق ساعات التدريب العملي مع محتوى المقر 11

12 
يتم اعتماد التدريب الميداني )خــلال العطلــة الصــيفية( كأحــد أســاليب التعلــيم 

 والتعلم
75% 15% 10% 

 %10 %20 %70 يوجد نظام معتمد لتقييم نتائج التدريب الميداني  13

 %5 %25 %70 يتاح لك فرصة اختيار مكان التدريب الميداني 14

15 
لمتابعة الإشرا  على التدريب الميــداني مــن أعضــاء هيئــة   ليوجد نظام فعا

 التدريس
65% 25% 10% 
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16 
يتم استطلاع رأيك فى جودة أداء المقررات الدراسية وفاعلية طرق تدريسها 

 المقررات (  )إستبيان
60% 30% 10% 

 %15 %20 %65 تدعم المقررات الدراسية والانشطة التعليمية تنمية التعلم الذاتى للطلاب 17
 

 جودة أساليب الإمتحانات وتقييم الطلاب  -3

 عبارة جودة التقويم  م

 التقويم 

 دائما
الى 
 حدا ما 

 ابدا

 %10 %15 %75 يتم الإعلان عن جداول الامتحانات فى الوقت المناسب 1

 %10 %10 %80 يستطلع رأى الطلاب فى جداول ومواعيد الإمتحانات ويؤخذ برلباتهم 2

 %20 %25 %55 فى وقت مناسب الإمتحانات تعلن نتائج 3
 %10 %20 %70 يتم التعري  بأساليب التقييم وتوزيع الدرجات فى كل مقرر دراسى 4

5 
اختيار  –طويلة    –قصيرة    –يتضمن الامتحان أنماطا مختلفة من الأسئلة ) مقالية  

 حل مسائل ومشكلات ( –صح و خطأ  -من متعدد
15% 25% 60% 

 %10 %15 %75 ات وما يعطى من درجات يعكس دقة التصحيحنانتائج الإمتح 6

 %10 %15 %75 ) المعار  والمهارات (أساليب التقييم تقيس مخرجات التعلم المستهدفة لمقرر 7

 %50 %10 %40 الإمتحانات تتسم بالعدالة وعدم التمييز 8
 %10 %25 %65 فى مستوى الطالب المتوسط أسئلة الإمتحانات 9

 %10 %10 %80 من محتوى بالمقرر %75الامتحان تشمل ما لا يقل عن  أسئلة 10

11 
ــل: زمــن الامتحــان  ــع  –تتضــمن ورقــة الأســئلة المعلومــات الضــرورية )مث توزي

 اسماء الممتحنين(   –الدرجات  
85% 5% 10% 

 %10 %15 %75 انشطة فصلية(  –تتنوع اساليب التقييم لكل مقرر )امتحانات دورية ونهائية  12

 %15 %20 %65 يشترك فى تقييم المقرر الواحد أكثر من استاذ )لا ينفرد استاذ بتقييم المقرر( 13

 %25 %20 %55 يتم إعطاء الطلاب تغذية راجعة عن مستواهم فى الاختبارات )خاصة العملية ( 14
 

 جودة المصادر والموارد المتاحة للتعليم والتعلم )بيئة العملية التعليمية(  -4

 

 رة جودة التقويم ابع م
 التقويم 

 اتفق تماما 
أتفق إلي  
 حد ما 

 لا أتفق 

 %15 %10 %75 تتناسب مساحة القاعات الدراسية لأعداد الطلاب 1

 %10 %15 %75 تتناسب مساحة المعامل   الورش لأعداد الطلاب 2

3 
 –التهويــة  –تحرص الكلية على توفير بيئة تعليمية آمنة وصحية ) الأثاث 

 وسائل الأمان ...الخ – ةالإضاء
25% 30% 45% 

 %35 %20 %45 توفر الكلية الإمكانيات المعملية والأدوات اللازمة لمتطلبات مجال دراستك 4
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5 
تــوفر الكليــة الوســائط التعليميــة المرتبطــة بأهــدا  برنــامج تخصصــك 

 والمحتوى العلمي للمقررات الدراسية
35% 55% 10% 

6 
بالإمكانيات اللازمة للعملية التعليمية ) أجهزة   ةييتم تجهيز القاعات الدراس

 نظام صوتي ...( –كمبيوتر  –عرض 
65% 15% 20% 

7 
يعمل أعضاء هيئة التدريس على تنمية روح الفريق والعمل الجمــاعي بــين 

 الطلاب
70% 15% 15% 

 %20 %25 %55 تعمل الكلية على توفير أعضاء هيئة التدريس المتخصصين للتدريس 8

9 
ل الكلية على توفير مصــادر لــدعم الــتعلم الــذاتي لــدى الطــلاب ) مكتبــة معت

معامــل  –أجهزة كمبيوتر متصلة بالانترنت  –مقررات الكترونية  –مجهزة  
 محاكاة....(

65% 20% 15% 

 %25 %40 %35 توفير الكلية كوادر فنية مؤهلة للعمل فى المعامل والورش 10

 %55 %30 %15 ريبية للطلاب بهد  تنمية مهاراتهمدتتقدم الكلية   الجامعة برامج  11

12 
تتوافر بمكتبة الكلية المراجع العلميــة فــى التخصصــات المختلفــة والمتاحــة 

 للطلاب
75% 15% 10% 

 %10 %15 %75 تتوافر بالقاعات الدراسية والمعامل أو الورش إرشادات الأمن والسلامة 13

 %15 %20 %65 المختلفة تاتوفير الكلية كتب جامعية فى المقرر 14

15 
ــى حاجــات  ــرر الدراســي ويلب ــع المق ــامعي م ــاب الج ــوى الكت يتناســب محت

 ومستوى قدرات الطلاب
80% 10% 10% 

 
 

 جودة الدعم والخدمات الطلابية   –5 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 اتفق تماما
أتفق إلي 
 حد ما

 لا أتفق

 %15 %20 %65 ادية للتعري  بالخدمات المقدمة للطلابشرتوفر الكلية الأدلة والكتيبات الإ 1

 %20 %15 %65 تنظم الكلية برامج تعريفية للطلاب فى بداية الفصول الدراسية 2

3 
ورياضية  –توفر الكلية أماكن لممارسة الأنشطة الطلابية المختلفة ) ثقافية  

 ترفيهية ( –فنية   -
55% 25% 20% 

4 
مصــادر   -دورات مياا     –عامة والخاصة ) مصادر  لاتتوافر بالكلية المرافق  

 مصادر مياا ( –كهرباء  
70% 15% 15% 

5 
صــحي  –أكــاديمي  –تقدم الكلية الدعم الطلابي اللازم فى حال طلبه ) مادي 

 اجتماعي ( –
25% 65% 10% 

6 
تعمل الكلية على دعم وتحفيز الطــلاب المتفــوقين فــى المجــالات المختلفــة ) 

 وي (نعم –دعم مادي  
65% 15% 20% 

 %10 %15 %75 توفر الكلية وسائل دعم للطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة 7

8 
تحرص الكلية على قياس رضا الطلاب عن مستوى الخدمات والدعم المقــدم 

 لهم
15% 35% 50% 

 %10 %30 %60 تأخذ الكلية ب راء الطلاب فى تطوير الخدمات التي تقدمها لهم 9
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 %10 %15 %75 ى تفعيل ومتابعة نظام الإرشاد الطلابي والساعات المكتبيةلعتحرص الكلية  10

 %15 %35 %50 تعمل الكلية على توفير آليات للتواصل بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب 11

12 
توفر الكلية طرق متنوعة للاعلان عن سياسات وإجراءات القبول والتحويل 

  (واختيار التخصصات )الاقسام او الشعب
65% 25% 10% 

 

 التقييم المؤسسى  استبيان إستطلاع رأى القيادات فىسادسا: نتائج 

 عبارة جودة التقويم  م

 التقويم 

أتفق 
 تماما

أتفق 
إلي حد 
 ما

 لا أتفق

 %10 %20 %70 للكلية خطة إستراتيجية معتمدة ومعلنة 1

 %20 %10 %70 يتم متابعة تنفيذ تلك الخطة من خلال آلية معتمدة 2

 swot 20% 20% 60%تشارك الأطرا  المختلفة فى التحليل البيئي  3
 %10 %15 %75 خدمية ( –بحثية  –تناقش الكلية سياستها فى المجالات المختلفة )تعليمية  4

 %10 %75 %15 لدى الكلية توصي  وظيفي للعاملين معلن ومفعل 5

 %10 %25 %65 تفعل الكلية إجراءات الأمن والسلامة داخل مبانيها 6

 %15 %25 %60 للكلية خطة معتمدة ومفعلة لتنمية الموارد الذاتية 7

 %15 %40 %45 تستطلع الكلية رأى الفئات المختلفة فى أداء القيادات الأكاديمية 8

 %15 %10 %75 للكلية خطة معتمدة ومفعلة للصيانة ونظافة المباني والمرافق 9

 %10 %10 %80 تواصل مع المجتمع والمحيطلليوجد لدى الكلية قنوات مؤسسية  10

 %15 %10 %75 توجد لدى الكلية آلية معتمدة ومفعلة للتعامل مع شكاوى الطلاب 11

 %10 %15 %75 للكلية خطة لعملية التقويم الذاتي بصفة دورية 12

13 
تتخذ الكلية إجــراءات تصــحيحية علــى مســتوى المجــالس الرســمية فــى ضــوء 

 الأطرا  المختلفة نالتغذية الراجعة م
70% 20% 10% 

 %5 %25 %70 للكلية خطة بحثية معتمدة ومعلنة 14

15 
لدى الكلية آليات محددة ومعلنة ومفعلة للمسائلة والمحاسبة تستهد  التطوير 

 والتحسين المستمر
65% 25% 10% 

 %10 %30 %60 تناقش الكلية نتائج الطلاب فى المجالس الرسمية وتتخذ إجراءات تصحيحية 16

17 
توجد لدى الكلية آلية معتمدة  لتقييم ومراجعة برامجها التعليمية بصفة دوريــة 

 لمواكبة احتياجات سوق العمل
65% 20% 15% 

 %10 %10 %75 يتوافر بالكلية أماكن مؤمنة ومخصصة للكنترولات 18

19 
 – ستدعم الكلية ماديا   معنويا المتميزين من العــاملين )أعضــاء هيئــة التــدري

 إداريين ( –الطلاب  –الهيئة المعاونة 
75% 10% 15% 

 %10 %10 %80 تناقش الكلية نتائج التقويم الذاتي مع الأطرا  المختلفة 20

21 
ــة المعتمــدة  ــة مــن الإجــراءات مايضــمن تحقيــق المعــايير الأكاديمي تتخــذ الكلي

 لبرامجها التعليمية
70% 20% 10% 
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 %5 %25 %70 تجهيزات الداعمة للعملية التعليميةلايتوافر بالكلية الإمكانيات و 22

 %10 %25 %65 يتوافر بالكلية الإمكانيات والتجهيزات اللازمة لإجراء بحث علمي متميز 23

24 
خدميــة(  –بحثيــة  –الموازنة المخصصة للصر  على أنشطة الكلية )تعليميــة 

 كافية
60% 30% 10% 

25 
ش عمل أو دورات تدريبية للتنميــة روتحرص القيادات الأكاديمية على حضور  

 المهنية بالجامعة  الكلية
75% 15% 10% 

 رأى أعضاء الهيئة المعاونة فى استطلاعاستبيان سابعا: نتائج 
 التقييم المؤسسى 

 جودة الأداء  – 1
 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 أتفق تماما
أتفق إلي 
 حد ما

 لا أتفق

1 
فيــة مــن المعيــدين والمدرســين المســاعدين فــى اكيتــوافر بالكليــة الأعــداد ال
 التخصصات المختلفة

80% 10% 10% 

2 
تنظم الكليــة   الجامعــة بــرامج تدريبيــة لتنميــة قــدرات الهيئــة المعاونــة فــى 

 المجالات المختلفة
75% 5% 20% 

3 
يتوافر بالكلية قواعــد بيانــات عــن أعضــاء الهيئــة المعاونــة موزعــة حســب 

 ميةلعالدرجات والأقسام ال
15% 25% 60% 

 %20 %15 %65 تعتمد الكلية سياسات محددة لتحديد العبئ التدريسي وتفعلها 4

5 
تعتمد الكلية سياسة عادلة وآليات فعالة لتقييم أداء أعضاء الهيئــة المعاونــة 

 خدمية ( –بحثية  –فى الأنشطة المختلفة )تعليمية 
15% 55 % 30% 

 %15 %20 %65 فى خطة التحسين والتطوير ءتأخذ الكلية بنتائج تقييم الأدا 6

7 
تحرص الكلية على قياس رضا أعضاء الهيئــة المعاونــة بصــفة دوريــة عــن 

 الإمكانيات والخدمات المقدمة
80% 20% 0% 

8 
تعمــل الكليــة علــى تــوفير الإمكانيــات والتجهيــزات اللازمــة لتطــوير العمليــة 

 التعليمية والبحثية 
25% 15% 60% 

 %5 %15 %80 على توفير وسائل الأمن والسلامة داخل منش تها ةتعمل الكلي 9

 

 جودة البحث العلمى والدراسات العليا  – 2
 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

أتفق 
 تماما

أتفق إلي حد 
 ما

 لا أتفق

 %10 %15 %75 برامج الدراسات العليا متنوعة وتم توصيفها وفقا لمعايير أكاديمية 1

 %10 %10 %80 سات العليا تلبى احتياجات المجتمعاربرامج الد 2

 %20 %25 %55 يتم تحديث لوائح الدراسات العليا فى ضوء التطورات وآراء المستفيدين 3
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 %10 %20 %70 تواكب موضوعات الرسائل العلمية التطور العلمي 4

5 
تطبق الكلية آليات لتوزيع الإشرا  على الرســائل العلميــة تضــمن توافــق 

 ص والعبىء الإشرافيصخالت
15% 25% 60% 

 %10 %15 %75 لدى الكلية خطة بحثية معتمدة ومعلنة 6

 %10 %15 %75 تفعل الكلية آليات تضمن تفعيل ومتابعة خطتها البحثية 7

8 
تحرص الكلية   الجامعة على دعم أعضاء الهيئة المعاونة المتميزين فــى 

 البحث العلمي
40% 10% 50% 

9 
وتشجع التعاون بين الأقســام العلميــة فــى منظومــة البحــث   تحرص الكلية

 العلمي
65% 25% 10% 

10 
تتعاون الكلية مع هيئات ومؤسسات بحثية من خلال مشروعات بحثية أو 

 اتفاقيات علمية
80% 10% 10% 

 %10 %15 %75 توفر الكلية المراجع والدوريات العلمية لدعم منظومة البحث العلمي 11

 %10 %70 %15 خدمة الانترنت للمعيدين والمدرسين المساعدين ةتوفر الكلي 12

13 
تشــجع الكليــة الهيئــة المعاونــة علــى الاســتفادة مــن مــنح للتفــرغ العلمــي 
 لإجراء بحوث علمية مشتركة والحصول على درجات علمية من الخارج

75% 10% 15% 

 %10 %70 %15 سيةاريتم الاستفادة من نتائج البحث العلمي فى تطوير المقررات الد 14

 %10 %15 %75 تنظم الكلية مؤتمرات علمية دورية وندوات تخصصية 15

16 
تدعم الكلية مشاركة أعضــاء الهيئــة المعاونــة فــى المــؤتمرات والنــدوات 

 العلمية
75% 15% 10% 

 %10 %70 %75 توفر الكلية قواعد بيانات للبحث العلمى والأنشطة العلمية المرتبطة 17

 

 الأنشطة الأكاديمية والتعليمية   ةجود – 3
 

 م
 عبارة جودة التقويم 

 الى اى مدى تتيح الكلية الخدمات التالية 
 التقويم 

 ابدا الى حدا ما  دائما

 %15 %10 %75 استخدام شبكة الانترنت فى التفاعل مع الطلاب 1

 %15 %5 %80 استخدام البريد الالكترونى الخاص التفاعل مع الطلاب 2

 %15 %50 %35 ام البريد الالكترونى الخاص بالكلية للتفاعل مع الطلابدخاست 3

 %15 %10 %75 أستخدام المعينات التكنولوجية فى التدريس 4

 

 جودة الأنشطة الإدارية والخدمية  – 4
 

 عبارة جودة التقويم  م
 التقويم 

 ابدا الى حدا ما دائما

 %10 %15 %75 مهأعلم برؤية ورسالة الكلية و أعمل وفقا ل 1

 %10 %10 %80 أشارك فى أنشطة وحدة ضمان الجودة بالكلية 2

 %20 %25 %55 أشارك فى تنفيذ ومتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية للكلية 3
 %10 %20 %70 أشارك فى إعداد ومناقشة التقرير الذاتي السنوي للكلية 4
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 %15 %15 %70 أقوم بمهام إدارية بالقسم 5

 %20 %15 %65 ام إدارية بالكليةهمأقوم ب 6

 %20 %35 %45 أشارك فى أنشطة مركز الخدمة العامة بالكلية 7

 %10 %15 %75 أشارك فى تقديم خدمات مجتمعية أو بيئية 8

 %10 %20 %70 لدى دراية بالخطة الإستراتيجية للكلية وأعمل وفقا لها 9
 

 استطلاعات الرأى: ثامنا: إعداد تقارير عن نتائج المقابلات ونتائج

وكررذلع عمررل التحليررل الحصررائى لنتررائم عرر  المقررابات فررى ن ايررة هررذح المرحلررة تررم اعررداد تقررارير عرر  نتررائم       

 الستبيانات المختلفة تم يدا لتحديد مواا  القوة والضعف بكل عنصر م  عناصر البيئة الداخلية والخارجية.

 نقاط الضع   نقاط القوة  المعيار م

1 

 

ط  يطالتخ

 الإستراتيجى

 

  زيارة   بتقرير  جاء  كما  المعايير  من  عدد  استيفاء  •

 للاعتماد   القومية الهيئة

لاعداد  فريق  تشكيل • ومدرب  كفاءة    الخطة   ذو 

وفقا  الاستراتيجية   قبل   من   المعدة   للمنهجية  للكلية 

 والجودة   للاعتماد  القومية الهيئة

 ومعلن   معتمد تنظيمى هيكل للكلية •

  لإدارة   وحدة   مثل   بالهيكل   ةد جدي  وحدات   استحداث   تم •

  الجهاز   تدريب   عن   مسئولة  والكوارث   الأزمات 

  الأزمات  مع  التعامل على   والطلبة  والإدارى  الأكاديمى

 لذلك  العملية   التدريبية  الدورات وعقد   والكوارث

  والعلمية   الإدارية  الأقسام   ومسئوليات   سلطات •

  تداخل   أى  وجود  عدم  الى  بالإضافة  واضحة  المختلفة

  أن   حيث   الأقسام   بين  والمسئوليات   اتط لالس   فى

  ومحددة   موضحة  قسم  لكل  والمسئوليات  السلطات 

  وبطاقات   الكلية   ولائحة   الجامعات   تنظيم   بقانون 

 بالكلية  الوظيفي التوصي  

الخطة  • في  السلبيات  من  كبير  عدد    وجود 

الأهدا     الاستراتيجية وضوح  عدم  مثل  السابقة 

مشاركة   وضع   والتكرار  ض  ع بالاستراتيجية 

 الأطرا  مثل الطلاب 

  أكثر   ليكون   تعديل   إلى   بحاجة  للكلية  الحالي  الهيكل •

  انه   كما   بالكلية   الإدارية   الأقسام   لنشاط   ملائمة

  أكثر   ليكون  الوحدات  بعض  استحداث  الى  بحاجة

 المستقبلية  وخططها   الكلية أهدا   تحقيق  فى  كفاءة 

  فى   إدارى   تعديل   أى  لإجراء   معقدة   إجراءات   وجود  •

 نظيمى تلا الهيكل 

 البيئة  وتنمية  المجتمع خدمة  لشئون   إدارة توجد  لا •

  الأزمات   إدارة   لوحدة   مالية  لائحة   وجود   عدم •

 والكوارث 

  العملية   دعم  لخدمات   المتخصصة   الإدارات •

  وحدات   استحداث  الى   وتحتاج  كافية  لير  التعليمية 

 جديدة 

القيادة   2

 والحوكمة

  يمية دا الأك  القيادات  اختيار   في  المستخدمة  المعايير •

 ومعلنة    محددة

  أعضاء   جانب   من  رأي   إبداء   أو   مشاركة   يوجد   لا •

 الأكاديمية   القيادات اختيار  عند التدريس  هيئة
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  لوجود   كبير   حد  الى   ديمقراطي   القيادة   نمط   يعتبر  •

  وجود   وكذلك  الكلية  ومجلس   الرسمية   المجالس 

 الأطرا  المعنية  لممثلي  تمثيل

  والقيادات   المؤسسة  إدارة  كفاءة  لتقييم  آليات  توجد •

 الأكاديمية 

  للوظائ    الوظيفى   التوصي    بطاقات   اعداد  تم •

 تمادها عاو  والإدارية  الأكاديمية

  هيئة   أعضاء   رأى  لاستطلاع   استبيانات   وجود  •

  الادارى   للجهاز   وممثلين   ومعاونيهم   التدريس 

  واخذ   تحليلها   ويتم  الاكاديمية   القيادات   فى  والطلاب 

 الكلية   مجلس من واعتمادها  التصحيحية  القرارات 

  أعضاء   ومقترحات  بأراء   الأخذ  على القيادة تحرص •

  بأراء   الأخذ   على  تحرص  لا  ولكنها  التدريس  هيئة

 شكواهم   وبحث العاملين 

  بالكلية   الأكاديمية  القيادات  لتدريب  خطة   توجد  لا •

 الشخصية  الاجتهادات  على قائمة   ومهاراتهم

نظام ادارة   3

الجودة  

والتطوير  

 المستمر 

  الفكرية   الملكية  حقوق  على  الحفاظ  على  الكلية  تعمل •

  لمتابعة   بإجراءات  مقترح   إعتماد  تم  حيث  والنشر

 والنشر الفكرية  الملكية  حقوق تطبيق

بالكلية   • الجودة  ضمان  وحدة  لاعتماد  قرار  يوجد 

التنظيمي   ولائحتها    –وهيكلها  إدارتها  مجلس 

 . الداخلية

  الخاصة   والمقترحات  للشكاوى  الكلية   استجابة •

  المفتوح   الباب  سياسة  وإتباع   العلاقة  ذات     ابالأطر 

 العليا   الإدارة من  دائما 

الكلية   • فى مجلس  الوحدة  مدير  تمثيل  قرار    –يوجد 

مناقشة   تتضمن  الكلية  مجلس  محاضر  من  نماذج 

   موضوعات تتعلق بالجودة 

  السنوي   التقرير   مثل   الكلية   عن  المتاحة   المعلومات •

  العمل   وورش   والمطويات  الأداء   متابعة   وتقارير 

  التعليمية   للكلية  المختلفة   الأنشطة  تغطى   الخ....

 والخدمية   والبحثية

هيئة   • أعضاء  بين  الجودة  ثقافة  لنشر  وثائق  توجد 

والعاملين   والإداريين  والطلاب  ومعاونيهم  التدريس 

التدريبية   البرامج  حضور    –)قائمة    -سجلات 

 مطبوعات...(  –لقاءات  –ندوات  –مؤتمرات 

  بحضور   تتم  أن  يمكن  بالكلية   اكل مشال  ممعظ  مناقشة  •

  كون   فى  يتمثل  المصالح   فى   التعارض   بعض   هناك  •

  للعمل   تماما  متفرغ  لير  التدريس  هيئة  عضو 

  هيئة   أعضاء   معظم  أن  حيث  التعليمية  بالمؤسسة

  أعمال   فى  يشارك   أو   خاصة   مكاتب   لديهم   التدريس 

 خاصة 

  الوظيفية   لاقيةخالأ   ت للممارسا دليل  بالكلية   يوجد   لا •

  فى   التوصيفات   هذا   توافر  من  بالرلم   بالكلية

 للعمل  المنظمة  اللوائح

مستوى  انخفاض •   التعامل   في   الشفافية  الرضا عن 

 بعض الوحدات الخاصة  مع

نماذج لجزاءات على أى من العاملين  لم يتم توقيع   •

  –اداريين    –هيئة معاونة    –بالكلية )هيئة تدريس  

 جودة ة المن قبل وحد  طلاب( 
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 المعنية  الأطرا  كافة

اعضاء   4

هيئة  

 التدريس 

أعضاء   • عدد  فى  العجز  مع  للتعامل  إجراءات  توجد 

 هيئة التدريس. 

تغطى التخصصات المختلفة لأعضاء هيئة التدريس    •

مرحل من  لكلا  المختلفة  البرامج  الأقسام    تي بجميع 

 البكالوريوس والدراسات العليا 

 تتم التعيينات بالأقسام وفقا للخطة الخماسية   •

ق • التدريس  مستوياس  يتم  هيئة  أعضاء  رضاء  ى 

 والهيئة المعاونة عن طريق الاستبيانات  

التدريس   • لبعض أعضاء هيئة  توافر كفاءات متميزة 

 رشحتهم لتقلد مناصب قيادية بالجامعة وخارجها 

هناك عجز فى عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة   •

 المعاونة فى بعض الأقسام  

ركز التدريب  ل من خلا يتم تنفيذ البرامج التدريبية م •

الاحتياجات   خلال  من  وليس  للترقية  بالجامعة 

 الفعلية لأعضاء هيئة التدريس. 

التدريس    • هيئة  اعضاء  اداء  لتقييم  الموثقة  الآلية 

من خلال التقرير السنوى للمنهج الذى تقوم به  تم  ت

 الأقسام، ولكن هذا الآليه لير كافيه لتقييم الأداء 

الخاص • الاستبيانات  بأنتائج  التدريس    عضاءة  هيئة 

 لا يتم الاستفادة منها فى التطبيق العملى  

الجهاز   5

 الإدارى 

  القيادات   وترقية  وتعيين   باختيار  الخاصة  المعايير •

  لترقية   5  رقم   بقانون    وموثقة   معلنة   الإدارية

  بالدولة   للعاملين   47  وقانون   الإدارية  القيادات

 الوظيفي  التوصي   وبطاقات 

  المعلومات   تكنولوجيا   من  بقدر  يةالكل ب  العاملين   المام •

  الأداء   مستوى  لرفع  منها  الاستفادة   من  يمكنهم

 الداخلي. 

مع   • بالتعامل  تختص  معلنة  وسياسات  اليات  هناك 

الاداري   الجهاز  اعضاء  في  الفائض  و   العجز 

 بالكلية. 

  الدراسات   إدارة   مثل   الإدارات   بعض  في عجز وجود •

  دمات بالخ   القائمين  في  شديد  عجز   ووجود   العليا

 . مثبتين حرفيين -معامل فنييو  -عمال : المعاونة

  توافر   عدم  مع   ملائمة   لير   العمل  أماكن  تجهيزات  •

 . العمل لأداء   الضرورية التكنولوجية التسهيلات

 ككل  الوظيفي الرضا  مستوى  انخفاض •

  ظل   فى  للعمل  الإدارى  الهيكل   ملاءمة  عدم •

 الجامعى النظام  فى  المستمرة التطورات 

  الموارد 6

  اليةالم

 والمادية 

  الموارد   لتنمية   ومعتمدة   وفاعلة   محددة  آليات  توجد  •

 الخاص  الطابع ذات  الوحدات  وهي  للكلية  الذاتية

 تنافسية متعددة   مشروعات علي الكلية  حصول •

  ذات   ووحدات   جديدة   برامج   لاستحداث  توجه   يوجد  •

 . المالية  الموارد زيادة  شأنها  من جديدا خاص  طابع

  باحتياجات   عملها  ط يرتب  بالكلية   معامل   وجود •

  المجتمع   لخدمة   تستخدم   ان  الممكن  ومن  المجتمع

 دخل   وجلب

  تعليم   برامج   بإقامة  تسمح   بالكلية   خبرات   وجود  •

  التدريس   هيئة  أعضاء   لتحفيز  وسائل   توجد  لا •

 الذاتية  الموارد لتنمية

  لتحقيق   للكلية  سنويا   المتاحة  المالية  الموارد •

 كافية  لير الاستراتيجية وأهدافها   اياته ولا  رسالتها

معلنة في بعض    لير   الصر   واوجة الكلية  ميزانية •

 البنود. 
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 تزيد من الدخل  موازية 

البرامج   7

  و التعليمية

ر  يالمعاي

 الأكاديمية 

  قبل   الكلية  رسالة  مع  الأكاديمية  المعايير  تتوافق •

  إجراءات   ومازالت   أيضا  التغيير   وبعد   تغييرها 

 جارية  التطبيق

جهود • ,  NARS  الأكاديمية  لمعاييربا   للتوعية  توجد 

  التي   الورش   هذا   من   المزيد   لعقد   خطة   وضع  وجاري

  بهذا   التدريس   هيئة   أعضاء  بين   الوعي  تنشر

 لتطبيقه  منهم  المقترحة الآليات ومناقشة , المعايير

  نظام   ضمن   سنويا   تجرى   التي   الداخلية   المراجعة  •

  المعايير   تطبيق  تضمن   بالكلية  الجودة  إدارة

 الأكاديمية 

ملائمة  البرا • المؤسسة  فى  المفعلة  التعليمية  مج 

 لاحتياجات سوق العمل 

يوجد بالكلية توصي  واضح وموثق ومعلن للبرامج   •

خلال   من  توفيرا  تم  الدراسية  والمقررات  التعليمية 

 نظام ضمان جودة التعليم  

رسالة   • مع  بالكلية  التعليمية  البرامج  تصميم  يتوافق 

 ولايات الكلية  

الج  • إدارة  نظام  وكذلك  يوفر  بالكلية  توجد  ودة 

المقررات   فى  الدورية  للمراجعة  موثقة  إجراءات  

 و زيارات الدعم الفني للاقسام العلمية.  الدراسية 

  التخطيط   عند   الأكاديمية   المعايير   تفعيل   يتم  لم •

  إصدار   تم   حيث,  التعليمية   السياسات   ووضع

 حديثا  بالكلية  وتبنيها ونشرها   المعايير

لل • المستهدفة  تنمية  المخرجات  في  تساهم  لا  تعلم 

المشكلات  التفكير   والعامة )حل  الذهنية  المهارات 

الناقد والابتكارى العمل في فريق  مهارات الحاسب  

 ( والإدارة وليرها 

الخارجيين   • الممتحنين  تقارير  من  الاستفادة  درجة 

 على مستوى الاقسام العلمية محدودة جدا 

التدريس   8

والتعلم  

 والتقويم 

التعليم    مثل  للتعلم  تقليدية   لير   أنماط   بالكلية   توجد  •

ومناقشات   وإعداد   الصغيرة  المجموعات   الالكتروني 

المنصة الالكترونية    للتعلم  البحوث الي جانب  الذاتي 

 من مقررات مرخلة البكالوريوس.  % 100بالكلية ل

  مشكلة   لمواجهة  الإجراءات   بعض  الكلية  اتخذت •

   الخصوصية  الدروس

مح • مع  الامتحانات  المعلنة  تتوافق  المقررات  توى 

 للطلاب 

 تتص  أساليب تقويم الطلاب بالتنوع •

من   • مفروضة  قديمة  والتعلم  التعليم  إستراتيجية  

 معات منذ زمن  جانب المجلس الأعلى للجا

لا تلائم أنماط التعليم والتعلم المخرجات المستهدفة   •

للتعلم نظرا لقلة تطبيقها في عدد بسيط من المواد  

 وبشكل لير مستمر 

لا يتم مراجعة استراتيجيات التعلم في ضوء نتائج   •

أو للطلاب  بيانات  الاست  الامتحانات  الموجهة 

  وأعضاء هيئة التدريس فيما عدا جهود ضعيفة في 

 ل اهذا المجا 

لم تحدد بالمقررات الدراسية مجالات معينة لتنمية   •



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         56)
 

 تشكل لجان الممتحنين بموافقة مجلس الكلية سنويا    •

الممتحنين   • نظام  بالكلية  الأقسام  بعض  تستخدم 

 الخارجيين 

 يتم مراجعة وتحليل نتائج تقويم الطلاب  •

ضوء    • فى  تصحيحية  وإجراءات  قرارات  اتخاذ  يتم 

 مراجعة النتائج 

 لمراجع والدوريات بالمكتبة حديثة ا •

خدمات   • من  المستفيدين  رضا  مستوى  قياس  يتم 

 المكتبة 

 اعداد دليل لاستخدام المكتبة الالكترونية   •

التي   • الامتحانات  ذات  المقررات  من  عدد  تفعيل  يتم 

 يتم تصحيحها الكترونيا. 

 التعلم الذاتي 

على   • القضاء  فى  سياسات  وجود  من  الرلم  على 

دراسة   توجد  لا  انه  الا  والتعلم  التعليم  مشكلات 

لتحديد مردود هذا الاجراءات فى القضاء على هذا  

 المشاكل 

الكتاب   • مشكلة  مع  للتعامل  متبعة  سياسة  توجد  لا 

 لجامعى ا

 لا يوجد نظام معتمد لتقويم نتائج التدريب الميداني  •

تقويم    • في  بالتدريب  القائمة  الجهات  تشارك  لا 

 برامج التدريب الميداني للطلاب  

مساعدات التعليم والتعلم الخاصة لتحقيق المهارات   •

الكم   حيث  من  ملائمة  لير  المستهدفة  المهنية 

 والكي  

د الطلاب الجداول  المعامل لا تتلاءم مع أعدامعظم    •

 الدراسية 

والمعامل   • الدراسية  والفصول  المحاضرات  قاعات 

)الإضاءة    التعليمية  العملية  لمتطلبات  ملائمة  لير 

 التهوية  وسائل الإيضاح ...الخ( 

الطلاب   9

 والخريجون 

 سياسات التحويل معلنة من خلال اللوائح والقوانين  •

للطلاب  • معلنة  المالى  للدعم  المتبعة  من     المعايير 

 قسم رعاية الشباب واتحاد الطلاب  

للحالات   • مجهزة  بالطلاب  خاصة  طبية  عيادة  توجد 

 الطارئة داخل الكلية  

زيادة   • توجد  )حيث  المتفوقين  اعداد  فى  تطور  هناك 

كبيرة فى أعداد الطلاب الحاصلين على تقدير  امتياز  

 وجيد جدا( 

 دليل الطالب متوفر ومتاح لجميع الطلاب   •

الكلية    • الطلابية تنفذ  الأنشطة  من  )رياضية    العديد 

 وفنية وثقافية(  

والأهدا    • الرسالة  مع  القبول  سياسات  تتوافق  لا 

العدد  حيث  الوهذ  من  لمكتب  ا  تابعة  سياسات 

 التنسيق وليس للكلية اى دور فيها  

 لا تتناسب أعداد الطلاب مع موارد الكلية   •

لا يتم دراسة خصائص الطلاب لتحديد احتياجاتهم    •

 لير الأكاديمية 

بالكلية    • متبع  لير  للطلاب  الأكاديمي  الإرشاد  نظام 

 ولايتم توعية  وإعلام الطلاب  بهذا النظام  

 طة متكاملة لدعم الطلابلا توجد خ  •

توجد    • ولكن  ماليا  الطلاب  لدعم  سياسة  توجد  لا 

الحالات  بحث  عند  الدعم    معايير  توزيع  اجل  )من 
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على    • الطلاب  من  العديد  وكذلك  الكلية  حصلت 

على   الطلابية  الأنشطة  من  عدد  فى  الأولى  المراكز 

 مستوى الجامعة والجامعات الأخرى 

 اقامة احتفال سنوى للخريجين  •

 المالى او دعم الكتاب الجامعى( 

الدعم      • خدمات  لتقديم  موثقة  برامج  هناك  ليس 

 لذوى الاحتياجات الخاصة 

 الكلية لا تقدم اى  منح دراسية للطلاب    •

 للخريجين   لا توجد رابطة  •

لا توجد علاقة مستمرة بين الكلية وخريجيها عبر   •

 السنوات الماضية 

البحث   10

العلمى  

والأنشطة 

 العلمية  

البحث   • فى  مشاركين  التدريس  هيئه  أعضاء  معظم 

 العلمى 

على    • حاصلين  تدريس  هيئة  أعضاء  الكلية  تضم 

وتقديري تشجيعيه  في  جوائز  واعدادهم  وليرها  ة 

 تزايد سنويا 

د  • هناك  هناك  وكذلك  للباحثين  مادى  وتحفيز  عم 

مستوى   على  الدولى  للنشر  ومعنوى  مادى  تحفيز 

 .  ة الجامع

دول    جامعات و   اتفاقيه تعاون مشترك مع  40يوجد    •

   ةمختلف

من   • الممولة  المشروعات  على  الإعتماد  فى  البدء 

 خارج الكلية 

معمل   • مثل  بالكلية  متميزة  بحثية  وحدات  وجود 

بالل  الدقيقة  المسلحة  القياسات  الخرسانة  يزر ومعمل 

التربة   ميكانيكا  أبحاث  ومعمل  الثقيلة  والمنش ت 

 والأساسات. 

عدد   • )معمل    4تاهل  للاعتماد  بالكلية  معامل 

التربة والاساسات   -الخرسانة معمل    -معمل ميكانيكا 

 ( معمل   – اختبار وخواص المواد 

 والاقسام المختلفة.   توجد خطه بحثيه معتمدا بالكليه •

توج  • الاقسام  ولكن  من  لمواضيع  اقتراحات  د 

 ةالمختلف

وحل   • العلمى  البحث  فى  الاقسام  بين  ترابط  لايوجد 

 مشاكل المجتمع. 

كاملة • بيانات  قاعدة  توجد  فقط    للبحاث  لا  توجد 

 للرسائل العلمية وليست للبحاث  

والتنظيم   • الإعداد  فى  فقط  الطلاب  مشاركه  يتم 

 والتسجيل  

قياس  • يتم  الذات   ةنسب  لم  التمويل  التمويل  إلى  ي 

 الحكومي بطريقة إحصائية  

المالية   • للمخصصات  العوائد  مردود  قياس  يتم  لا 

 المنفقة على البحث العلمى بالكلية  

 

الدراسات   11

 العليا 

الساعات   • بنظام  للكلية  العليا  الدراسات  لائحة 

 لجميع التخصصات والبرامج.المعتمدة  

الدراسات   • لطلاب مرحلة  دعم مادي  الكلية  لا توفر 

 العليا خاصة من الخارج. 
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احتياجات    • مع  الماجستير  برامج  فى  تناسب  يوجد 

 المجتمع  

للتخصص  • وفقا  الاشرا   بتوزيع  الاقسام    تلتزم 

 وطبقا للقواعد المعمول بها في الجامعة

المشرفين بعمل تقرير سنوى عن مدى    ةلزمت الكليأ •

 انجازا للرساله خلال فترا تسجيلها 

المعلنة   • المقررات  محتويات  مع  الامتحانات  تتوافق 

 للطلاب  

والدكتوراة • الماجستير  برامج  مراجعة  بواسطة    تمت 

 مراجعين خارجيين. 

برامج   • في  الوافدين  للطلاب  جذب  خطط  توجد  لا 

 الدراسات العليا. 

المشاركة   12

المجتمعية  

وتنمية  

 البيئة 

  اطرا    ودعوة   العلمى  اليوم   بعمل   الاقسام  التزام  •

 للمشاركة   مختلفة

  المقدمة   والأنشطة  الخدمات   بتوثيق   مؤسسة ال  تقوم  •

 . البيئة  وتنمية المجتمع  لخدمة 

  من   المتميزة   والاستشارية   الهندسية   الخدمات   تقديم  •

  التدريس   هيئة   أعضاء  من   كفاءات   توافر   خلال 

  الطابع   ذات   الوحدات   خلال   من   والإداريين   ومعاونيهم

 الخاص 

  باحتياجات   ترتبط  للطلاب  التخرج  مشروعات •

 المهنى  التحديث و  الصناعة

  اعداد   فى  المختلفة   المجتمعية   الأطرا    تشارك  لا •

 التعليمية   البرامج

  المجتمعية   الأطرا    لمشاركة   معتمدة   خطة   توجد   لا •

 التوظ   وملتقى  الخريجين   عيد فى  المختلفة

 

 تاسعا: مصفوفة العوامل الداخلية

 
 التعليق النقاط المرجحة  القيمة  الوزن  العوامل الإستراتيجية 

 مجالات القوة  -1

 ملائمة لاحتياجات سوق العمل  0.6 4 0.15 البرامج التعليمية  •

المشاركة المجتمعية و تنمية   •

 البيئة 
 المتميزة   والاستشارية الهندسية الخدمات تقديم 0.3 3 0.10
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 0.2 4 0.05 الهيكل التنظيمى  •
ومعلن و يتم استحداث    معتمد تنظيمى هيكل للكلية

 جودة وحدات للوفاء بمعاير ال 

 مدارس علمية مختلفة وتنوع الخبرات العلمية والإدارية  0.40 4 0.10 هيئة التدريس  •

 زيادة معل النشر فى الدوريات المرموقة  0.40 4 0.10 البحث العلمى  •

 مجالات الضع   -2

 عدم تفعيل آليات الثواب و العقاب بشكل كامل  0.45 3 0.15 القيادة و الحوكمة  •

 0.2 2 0.10 الجهاز الادارى •
قلة العاملين مع ندرة العمالة المميزة وضع   

 الإستيعاب للتكنولوجيا 

 الإعتماد على الموازنة العامة  0.45 3 0.15 الموارد المالية والإدارية  •

 0.15 3 0.05 الدراسات العليا  •
عدم اعتكاد بعض البرامج مع وجود لائحة ساعات  

 معتمدة 

التقييم المستمر للفاعلية   •

 التعليمية
0.05 2 0.10 

عدم تفغيل منظومات التغذية العكسية على الرلم من  

 وجود التقييم

 %65أداء الكلية جيد بنسبة  3.25  1.00 إجمالى النقاط المرجحة

 

 تحليل البيئة الخارجية 
 الفرص 

 دعم الدولة الحالي لمنظومات الجودة وانشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. •

الاهت • العملية  ييادة  منظومة  في  المستمر  والتحسين  الجودة  ضمان  بأهمية  الإقليمي  المستو   على  مام 

 التعليمية. 

 ربط ييادة دخل اعضاء هيئة التدريس بالجودة مما أد  الى انتشار ثقافة الجودة بالمجتمع الاكاديمى.  •

لى والبنك الدولى والاتحاد توافر فرص لتطوير العملية التعليمية من خلال التعاون بين ويارة التعليم العا •

 الاوروبى. 
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بين الجامعة وجهات سوق العمل   • اتفاقيات تعاون  بالكلية فى صورة  إمكانية دعم اعضاء هيئة التدريس 

 بالمنطقة المحيطة بالكلية 

 تايير قواعد عمل لجان الترقى واشتراطات النشر الدولى. •

الجامعة مما يعد فرص • بيئة صناعية ومجتمع أعمال حول  للتعاون مع  وجود  لفتح قنوات  للكلية  ة كبيرة 

 أصحال هذه المصانع لتطوير العملية البحثية والتعليمية. 

يتميز مجتمع محافظة الاربية بوجود تباين فى مستوياته الاجتماعية مما يسمح للكلية بانشاء برامج جديدة  •

 بمصروفات جنبا الى جنب مع ما تقدمه حاليا من تعليم مجانى 

الم • ثقافة  جودة تاير  بها  توافرت  اذا  الخاصة  بالبرامج  الالتحاق  على  الاقبال  ياد  حيث  المحيط  جتمع 

 تعليمية عالية مما يشكل فرصة امام الكلية للاتجاه لانشاء برامج جديدة بمصروفات 

عدم   • مع  المتخصصة  والخبرات  المتخصصة  المعامل  مجال  في  الكلية  لخدمات  المحيط  المجتمع  حاجة 

 منافسة قريبة  وجود خبرات او معامل

 وجود فرص لتعيين أوائل الخرجين  •

 توفير الدولة للبعثات الحكومية  •

 تقديم بعض الدول المتقدمة لمنح دراسية  •

 التهديدات 
 ضعف استقالية الكلياتم   )الأعداد الكبيرة(و سياسات القبول مركزية اتخاذ القرار  •

 ولة الجازات على الجامعات مثا( على الأداء الداخلي )فرض الد ىسياسوض  الالتأثير السلبي لل •

 معايير القبول حتى ال  بالمجموع فقا. •

 ضعف منظومة التعليم ما ابل الجامعى  •

 تواض  الإنفاق الحكومي على التعليم الجامعي •

 الفئات  عضضعف مرتبات ومكافات اعضاء هيئة التدريس وال يئة المعاونة والعاملي  مقارنة بب •

المستقبلي • المالية  المناظرة وجذف عدد لباس به  الصعوبات  الكليات الحكومية والمعاهد الحاصة  الشديدة م   ة والمنافسة 

 م  اعضاء هيئة التدريس الى النتداف او العارة خارج الكلية  

 زيادة الكليات الخاصة وفروع الجامعات الأجنبية وتفوا ا في العملية التسويقية لبرامج ا  •

 ارائ م م   والستفادة ةالمجتمعي الاراف م  التواصل  ضعف •
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 الأمور في لقاءات منظمة م  خال ندوات او اجتماعات دورية  أولياءعدم الربا بي  الكلية والمجتم  و •

 العتماد  على للحصول  الازم الفنى الدعم ضعف •

 عدم التواز  بي  أعداد الخريجي  والحتياجات الفعلية لسوق العمل.  •

 بالكلية خارج الكلية  وجود بدائل متعددة للخدمات المتاحة •

 انخفاض مستوى الاالف واعتمادية على المساعدة في التعليم ابل الجامعي •

 

 مصفوفة العوامل الخارجية 

 

النقاط   القيمة الوزن  العوامل الإستراتيجية 

 المرجحة

 التعليق 

 الفرص  -1

  0.4 4 0.10 ربط زيادة دخل اعضاء هيئة التدريس بالجودة 

خدمات الكلية في مجال المعامل حاجة المجتمع المحيط ل

 المتخصصة والخبرات المتخصصة

0.15 4 0.45  

 اتفاقيات  صورة فى بالكلية التدريس هيئة اعضاء دعم إمكانية

 العمل سوق وجهات الجامعة بين تعاون

0.101 3 0.30  

انشاء الهيئة القومية و  دعم الدولة الحالي لمنظومات الجودة

 عتماد لضمان جودة التعليم والا

0.10 5 0.50  

توفير فرص لتطوير العملية التعليمية فى صورة مشروعات  

تعاون بين وزارة التعليم العالى والبنك الدولى والاتحاد  

 الاوروبى.

0.05 4 0.20  

 المخاطر  -2

  0.30 3 0.10 و سياسات القبول مركزية اتخاذ القرار 

  0.30 3 0.10 كلية ال خارج والكفاءات للخبرات مالي جذب مناطق وجود

زيادة الكليات الخاصة وفروع الجامعات الأجنبية وتفوقها في  

 العملية التسويقية لبرامجها 

0.05 3 0.15  
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انخفاض مستوى الطالب واعتمادية على المساعدة في التعليم  

 قبل الجامعي 

0.15 3 0.45  

  0.20 2 0.10 ارائهم  من والاستفادة المجتمعية الاطرا  مع التواصل ضع 

جيد   3.25  1.00 إجمالى النقاط المرجحة  الكلية  أداء 

 %68بنسبة 

 

 :ستكون استراتيجية الكلية في المجمل استراتيجية بناء وتنمية وستتم في ثلاث مستويات 

 استراتيجية الكلية على مستو  الادارة العليا لتحقيق الاستقرار والنمو والتميز  •

تج في الخدمة التعليمية والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمية  استراتيجية الخدمة على مستو  المن  •

 البيئة 

 استراتيجية وظيفية بالارتقاء بأقسام الكلية مثل شئون الطلال  •

 

السابق الخاص بالخطة الاستراتيجية   SWOTكما تمت اضافة جميع العوامل الوارد ذكرها فى تحليل 

قاط المتعلقة بتفاصيل العمل بوحدة الجودة. بعد الدراسة  الحالية للكلية. وفى خطوة لاحقة تم استبعاد الن

 واستبعاد النقاط المكررة و التفاصيل كان توييع العناصر كما يلى: 

409

75

228
256

داخلى خارجى مفيد ضار

إجمالى توزيع العوامل المؤثرة

عامل
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 الثالث الفصل  

والغايات   القيم الخاصة رؤية والرسالة و ال

 الإستراتيجية 
 

 رؤية الكلية : 
الابتكار والريادة في انتاج واستثمار المعرفـة وان تكـون ذات ميـزة تنافسـية لتحقيـق التنميـة 

   المستدامة.
 رسالة الكلية:  

يل استراتيجية تنموية مستدامة مـن خـلال تحسـين البيئـة التعليميـة تلتزم كلية الهندسة بتفع
وخلق المعرفة والابتكار وريادة الاعمال لمواكبة متطلبات سوق العمل فـي كافـة القطاعـات ومسـايرة 

 .التطورات العالمية في مجال البحو  التطبيقية التنافسية لخدمة قضايا المجتمع
 :القيم الخاصة بالكلية   

السادة أعضاء هيئة التدريس ومعاونوهم والعـاملون   بها  يلتزمالقيم الحاكمة  مجموعة من  لية  تتبنى الك
ةتـتلخص تلـك القـيم  .فى كلية هندسة طنطا مستنيرين بها فى سـلوكهم ومسـتعينين بهـا فـى اتخـاذ قـراراتهم

 :فيما يلي
عضاء هيئة التـدريس وبـين : تؤمن الكلية بمبدأ المساواة وعدم التمييز بين الطلاب وبين أعدم التمييز -1

 جميع العاملين بسبب اللون أو الجنس أو الدين وذلك انطلاقا من مبدأ المواطنة للجميع.
: راعـت الكليـة عنــد وضـع خطتهـا الإسـتراتيجية حقـوق الملكيـة الفكريــة مراعـاة حقـوق الملكيـة الفكريـة -2

 راسية وغيرها.للسادة أعضاء هيئة التدريس من حيث مؤلفاتهم وبحوثهم ومقرراتهم الد
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: تـؤمن الكليـة أيضـا بالحريـة الفكريـة للسـادة أعضـاء هيئـة التـدريس فـي مجـال البحـث الحرية الفكرية -3
 العلمي، وذلك في إطار الثوابت المجتمعية والقيم الجامعية. 

: تؤمن الكلية بالشفافية وعرض الإيجابيـات والسـلبيات أمـام المسـئولين وذلـك بهـدف معالجـة الشفافية -4
 ات ودعم الإيجابيات، وصولا إلى الهدف المنشود من الخطة الإستراتيجية.السلبي

: تــؤمن الكليــة بأهميــة المشــاركة المجتمعيــة بوصــفها العامــل الرئيســي فــي نجــاح المشــاركة المجتمعيــة -5
 الخطة الاستراتيجية وتحقيق أهدافها.

والتواصـل معـه، وذلـك بهـدف : تـؤمن الكليـة بالانفتـاح علـى الآخـر  التواصل مع الآخـر إقليميـا وعالميـا -6
  الاستفادة من خبراته وجهوده أثناء تنفيذ الخطة الإستراتيجية.

  قدوة صالحة فى سلوكهم وأخلاقهم ن العاملين بالكلية  على أن يكو  بالحرص  :معايير السلوك الراقى •
ولاء  الخلق بيئة أسرية مبنية على  و   عملالأعلى المعايير الأكاديمية فى  تحقيق    علىالحرص  و 
 .ةلكليل

 الغايات الإستراتيجية لكلية الهندسة 

 بما يخدم سوق العمل اعداد كوادر هندسية مؤهلة طبقاً للمعايير الأكاديمية محلياً واقليمياً  -1

  البحث العلمى واستخدامهما فى إحداث تنمية علميةخطط وبرامج الدراسات العليا   تطوير -2

 واجتماعية   تكنولوجيةو

 وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص  الماديةولية مااللموارد مستمرة لتنمية   -3

 المجتمع. بيئة وخدمة تنمية الللموارد البشرية والبحثية تعظيم الإستفادة من ا -4

 ترسيخ آليات واساليب ادارية تتبع معاير الجودة المحلية.  -5

 الاهداف الإستراتيجية لكلية الهندسة 
 بما يخدم سوق العمل معايير الأكاديمية محلياً واقليمياً اعداد كوادر هندسية مؤهلة طبقاً لل: الغاية الأولي

 تحديث اللائحة الداخلية ومراعاة المعايير القومية الأكاديمية القياسية   1-1

 إستحداث برامج دراسية مميزة تتماشى مع إحتاجات سوق العمل 1-2

 تطوير مهارات الطلاب من خلال برامج مطورة لممارسة الأنشطة المختلفة.  1-3

التدريب الداخلي والخارجي لتعظيم الاستفادة منه ورفع خبرات التواصل الفعال مع سوق تطوير برامج  1-4

 العمل 

 العمل على ميكنة التواصل مع الطلاب ونشر ثقافة التعليم المستمر  1-5
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  البحث العلمى واستخدامهما فى إحدا  تنمية علميةخطط و برامج الدراسات العليا  تطوير:  الغاية الثانية
 جتماعية  وا تكنولوجيةو 

 التخصصات البحثية لأعضاء هيئة التدريس.  تطوير 2-1

 تطوير المعامل البحثية بالأقسام وتبني مفهوم المراكز البحثية والأبحاث المشتركة والمتكاملة. 2-2

تفعيل اللائحة المالية لمستوي الدراسات العليا للوصول لمقابل مرضي للتدريس والاشراف  2-3

 والتحكيم. 

 تسجيل للدراسات العليا لتحقيق مرونة عالية وسهولة في الإجراءات. تطوير إجراءات القيد وال 2-4

 العمل على ربط التخصصات البحثية بالتحديات الوطنية وإحتياجات الصناعة المحلية.  2-5

 وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص  الماديةو مالية اللموارد مستمرة لتنمية : الغاية الثالثة

 مالية لتحقيق الرسالة والغايات والأهداف الإستراتيجية  كفاية الموارد الالعمل علي تحقيق  3-1

 والعمل على إنشاء المباني الجديدة الكلية تطوير المباني لملائمة طبيعة نشاط الكلية  3-2

 قاعات المختلفة الإستغلال الأمثل لل  3-3

 تعميم استخدام وسائل الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا المعلومات   3-4

 ية فى جميع اقسام الكلية إستكمال وتحديث المعامل الطلاب 3-5

 توفير أماكن وتسهيلات ممارسة الأنشطة الطلابية   3-6

 دعم الوحدات ذات الطابع الخاص وتكامل العمل بينها   3-7

 مان للمنشئات والمعامل. إنشاء منظومة لاستكمال بيانات الأ 3-8

 مجتمع. البيئة وخدمة تنمية الللموارد البشرية والبحثية : تعظيم الإستفادة من االغاية الرابعة
 تحسين نسبة اعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب للوصول للمعايير القياسية   4-1

 تفعيل آلية الإستفادة من الأساتذة المتفرغين.  4-2

 تطوير برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لرفع كفاءة العمل.  4-3

 تفعيل أنشطة وحدة الخريجين وربطها بسوق العمل وأصحاب المصالح.  4-4

 الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية باحتياجات سوق العمل. ربط أنشطة  4-5

 التخلص الآمن من النفايات والمخلفات. نشر ثقافة  تفعيل آليات الحفاظ على البيئة و 4-6

 . داخل الكلية استهلاك الطاقة والخامات التوعية بترشيد  4-7

 .  دارية تتبع معاير الجودة المحليةترسيخ آليات واساليب ا: الغاية الخامسة
 تكمال الكوادر الادارية والفنية بالكلية وتفعيل الإستفادة من بطاقات التوظيف الوظيفي. إس 5-1

 تطوير برامج تدريبية لتنمية مهارات الجهاز الإدارى  5-2

 العمل على ميكنة العمل الإدارى من خلال برامج متطورة 5-3

 . الالكتروني لسهولة حفظ وتداول واستدعاء المعلومات بناء نظام متكامل للأرشيف 5-4

 دمج نظم مراقبة الجودة فى كافة النظم الإدارية  5-5

 تفعيل سياسات الثواب والعقاب على اسس مراقبة الجودة   5-6
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 الرابع الفصل  

مع    توافق الخطة الإستراتيجية للكلية والجامعة 

 2030رؤية مصر  
 

تحقيق  كل منهما من أجل    يتوافق  ترتبط إستراتيجية الكلية إرتباطا وثيقا بإستراتيجية الجامعة حيث

 مقارنة. ل الدونفس الغايات وتتحد الإهداف الإستراتيجية فى ذلك كما هو مبين بج

ن الغايلات والأهلداف الإسلتراتيجية للكليلة تتفلق ملع إفللأسلاليد الإداريلة يتضح من الجدول انله بالنسلبة لمحلور ا

نيللة وتطللوير أداء الجهللاز المهوالمهللارات الجامعللة فللي وجللود إدارة فعالللة ليللث تسللعى الكليللة إلللى تنميللة القللدرات 

والسللللعي لميكنللللة العمللللل والإعتمللللاد علللللي الإداري ووضللللع مواثيللللق تراعللللى أخلاقيللللات المهنللللة وتتسللللم بالشللللفافية، 

وتفعيلل سياسلات المراقبلة والثلواب والعقلاب كلذلك تسلعى الكليلة لتنميلة الملوارد الذاتيلة لهلا الأرشيف الالكترونلي.  

 فى كافة النظم الإدارية.

كليللة ضللمن أهلدافها الاسللتراتيجية تنميللة وتطللوير الفقللد وضلعت , ر الفاعليلة التعليميللةمحللو وفيملا يخللص 

دور الكلية كألد المراكز العلمية المتخصصة والمتميزة دولياً ومحلياً فى مجلال التعلليم الهندسلى وإعلداد الكلوادر 

كلية إلى رفع كفلاءة العمليلة البشرية و لك بتحقيق معايير الإعتماد الأكاديمى فى جميع البرامج، كذلك تهدف ال

لتضللمن تخللريج مهنللد  متميللز  و كفللاءة عاليللة قللادر علللى تلبيللة التياجللات المجتمللع ولللل  والتدريبيللة التعليميللة

مشللكلاته. كللذلك تللوفير منللات وويئللة تعليميللة متميللزة وملائمللة بمللا يتفللق مللع فلسللفة ومبللادىء الجللودة والتميللز فللى 
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وللذلك, تسلعى الكليلة لتحلديث اللائحلة الداخليلة فيلة والإجتماعيلة والأخلاقية.الأداء مدعمة بلالقيم والمبلادىء الثقا

ومراعاة المعايير القومية الأكاديمية القياسية وإستحداث برامج دراسية مميزة وطرق تلدريب متطلورة تتماشلى ملع 

والبحللث  ويتضللح ممللا سللبق توافللق الكليللة مللع الجامعللة فللى النهللوض بالعمليللة التعليميللةإلتاجللات سللوق العمللل. 

 .العلمى الهادف والوصول إلى مخرجات تطبيقية وتشجيع الإبتكارات العلمية

 تنميلة علميللةالتخصصلات البحثيلة لأعضلاء هيئللة التلدريب لإللداث تطللوير كملا أن الكليلة تعملل عللى 

طلوير الأساسية في إستراتيجية الجامعة. ويتواكد  لك مع ت  الإهداف الإستراتيجيةكألد    واجتماعية  تكنولوجيةو 

المعاملللل البحثيلللة بالأقسلللام وتبنلللي مفهلللوم المراكلللز البحثيلللة والأبحلللاث المشلللتركة والمتكامللللة ورولللا التخصصلللات 

كمللللا تللللم وضللللع تفعيللللل اللائحللللة الماليللللة لمسللللتوي  البحثيلللة بالتحللللديات الوطنيللللة وإلتياجللللات الصللللناعة المحليللللة.

 ألد الأهداف الرئيسية للكلية.الدراسات العليا للوصول لمقابل مرضي للتدريب والاشراف والتحكيم ك

ماليلة اللموارد ا تنمية, فقد وضعت الكلية أولوية قصوي لالماديةو مالية اللموارد  اتنمية  وفي إطار محور  

 وتفعيل الولدات  ات الطابع الخاص وإستكمال المباني والتجهيزات والبنية التحتية الماديةو 
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الغايات لجامعة 

 طنطا

الغايات لكلية 

 الهندسة 

لأهداف الاستراتيجية لجامعة ا

 طنطا
 الأهداف الإستراتيجية لكلية الهندسة 

تنمية القدرة  
 المؤسسية 

ترسيخ آليات  
واساليب ادارية تتبع  
 معاير الجودة المحلية 

 تنمية الموارد البشرية  •

إعادة هيكلة التنظيم الإدارى   •
 والأكاديمى 

تحقيق منظومة إدارة الجودة   •
ياتها الشاملة وتأهيل الجامعة وكل

 للإعتماد الجودة والتأهيل لاعتماد 

إستكمال الكوادر الادارية والفنية وتفعيل الإستفادة   •
 من بطاقات التوظيف الوظيفي.

 تطوير برامج تدريبية لتنمية مهارات الجهاز الإدارى  •

العمل على ميكنة العمل الإدارى من خلال برامج  •
 متطورة

لة  لسهو بناء نظام متكامل للأرشيف الالكتروني  •
 حفظ وتداول المعلومات 

 دمج نظم مراقبة الجودة فى كافة النظم الإدارية  •

تفعيل سياسات الثواب والعقاب على اسس مراقبة   •
 الجودة 

عضو هيئة تدريس  
 وخريج متميز 

اعداد كوادر هندسية  
مؤهلة طبقاً للمعايير  
الأكاديمية محلياً  
واقليمياً ودولياً بما  
 يخدم سوق العمل 

 البشرية تنمية الموارد  •

تحقيق منظومة إدارة الجودة   •
الشاملة وتأهيل الجامعة وكلياتها 
 للإعتماد الجودة والتأهيل لاعتماد 

 تحقيق الفاعلية التعليمية  •

تحقيق مشاركة طلابية ودعم   •
 طلابى

تحديث اللائحة الداخلية ومراعاة المعايير القومية   •
 الأكاديمية القياسية 

مع  إستحدا  برامج دراسية مميزة تتماشى •
 إحتاجات سوق العمل 

تطوير مهارات الطلاب من خلال برامج مطورة   •
 لممارسة الأنشطة المختلفة.

تطوير برامج التدريب الداخلي والخارجي لتعظيم  •
الاستفادة منه ورفع خبرات التواصل الفعال مع  

 سوق العمل 

العمل على ميكنة التواصل مع الطلاب ونشر ثقافة   •
 التعليم المستمر 

 

امج بر تطوير 
  الدراسات العليا 

البحث العلمى خطط و 
واستخدامهما فى  
  إحدا  تنمية علمية

  تكنولوجيةو 
 واجتماعية 

 تنمية الموارد البشرية  •

تحقيق منظومة إدارة الجودة   •
الشاملة وتأهيل الجامعة وكلياتها 
 للإعتماد الجودة والتأهيل لاعتماد 

 تحقيق الفاعلية التعليمية  •

تحقيق مشاركة طلابية ودعم   •
 طلابى

تطوير منظومة البحث العلمى   •
 وتحقيق التنافسية والتميز والابتكار 

التخصصات البحثية لأعضاء هيئة تطوير  •
 التدريس. 

تطوير المعامل البحثية بالأقسام وتبني مفهوم   •
 المراكز البحثية والأبحا  المشتركة والمتكاملة.

تفعيل اللائحة المالية لمستوي الدراسات العليا   •
بل مرضي للتدريس والاشراف  للوصول لمقا

 والتحكيم. 

تطوير إجراءات القيد والتسجيل للدراسات العليا   •
 لتحقيق مرونة عالية وسهولة في الإجراءات. 

العمل على ربط التخصصات البحثية بالتحديات   •
 الوطنية وإحتياجات الصناعة المحلية.

 تنمية البنية 
المساهمة فى  

ستفادة من  تعظيم الإ
الموارد البشرية  

إستكمال البنية التحتية لمنشآت   •
 الجامعة التحتية لمبانى الجامعة 

تحسين نسبة اعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب   •
 للوصول للمعايير القياسية 
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التنمية المتكاملة  
 للمجتمع 

والبحثية لتنمية البيئة 
 وخدمة المجتمع 

رفع كفاءة البنية المعلوماتية   •
 والإتصالات 

 لأساتذة المتفرغين. تفعيل آلية الإستفادة من ا  •

تطوير برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس   •
 ومعاونيهم لرفع كفاءة العمل. 

تفعيل أنشطة وحدة الخريجين وربطها بسوق العمل   •
 وأصحاب المصالح. 

ربط أنشطة الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية   •
 باحتياجات سوق العمل. 

نشر ثقافة  تفعيل آليات الحفاظ على البيئة و  •
 لص الآمن من النفايات والمخلفات. التخ

التوعية بترشيد استهلاك الطاقة والخامات داخل   •
 . الكلية

تنمية القدرات  
 المادية 

لموارد  مستمرة لتنمية 
  الماديةو مالية ال

وتفعيل الوحدات ذات  
 الطابع الخاص 

توثيق العلاقات العلمية والخدمية  •
 للجامعة محلياً وإقليماً ودولياً 

لذاتية والإمكانيات  تنمية الموارد ا  •
 المادية للجامعةً 

كفاية الموارد المالية لتحقيق  العمل علي تحقيق  •
 الرسالة والغايات والأهداف الإستراتيجية

والعمل  تطوير المباني لملائمة طبيعة نشاط الكلية  •
 على إنشاء المباني الجديدة الكلية 

 الإستغلال الأمثل للقاعات المختلفة  •

تصالات الحديثة  تعميم استخدام وسائل الا  •
 وتكنولوجيا المعلومات 

إستكمال وتحديث المعامل الطلابية فى جميع  •
 اقسام الكلية 

 توفير أماكن وتسهيلات ممارسة الأنشطة الطلابية  •

دعم الوحدات ذات الطابع الخاص وتكامل العمل   •
 بينها 

إنشاء منظومة لاستكمال بيانات الآمان للمنشئات   •
 والمعامل.
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توافق  الاستراتيجية    مخطط  الهندسة  الأهداف  طنطالكلية  الخطة    جامعة  مع 

 2030الاستراتيجية لجامعة طنطا ورؤية مصر  
ومحلللاور الخطلللة الاسللتراتيجية لجامعلللة طنطلللا وكليلللة  2030( التوافللق ملللع رؤيلللة رؤيلللة مصللر 1يظهللر المخطلللا رقلللم )

ي تعتبلللر ملللن مرتكلللزات المؤسسلللات الحكوميلللة والتللل  2030انطلاقلللاً ملللن اهتملللام كليلللة الهندسلللة بتحقيلللق رؤيلللة مصلللرو  الهندسلللة.

الأساسية قامت كلية الهندسة من خلال التخطيا والتنسيق مع الجهات المعنية المرتبطللة ارتبللاق وثيللق بالعمليللة التعليميللة بشللكل 

مللن  والتللي انبثقللت 2030شامل وفعال باستحداث مصفوفة للكلية مرتبطة برؤية جامعة طنطا والتي ترتبا بدورها برؤية مصللر 

قيلللللام الكليلللللة بعملللللل يليلللللات قيلللللا  وتجميلللللع مصلللللادر البيانلللللات المختلفلللللة وقيلللللا  المؤشلللللرات الوطنيلللللة المرتبطلللللة بتحقيلللللق رؤيلللللة 

( بمللا يحقللق م 2026-2021لخطللة الإسللتراتيجية الخمسللية للفتللرة )لعداد مقترح بتشكيل فريق لاقامت الكلية .ليث  2030مصر

فعللال لضللمان كفللاءة جللودة العمليللة التعليميللة وتنميللة البحللث العلمللي وخدمللة  جامعللة طنطللا  بشللكل  –رؤية ورسللالة كليللة الهندسللة  

واهللداف  2030المجتمللع وتنميللة البيئللة، بمللا يتوافللق مللع الأهللداف الإسللتراتيجية للدولللة المصللرية التللي تحقللق بللدورها رؤيللة مصللر 

بتكللار والمعرفللة والبحللث العلمللي والثقافللة التنمية المستدامة و لك في مجالات الطاقة بالمحور الاقتصللادي، ومجللالات التعللليم والا

ليلللث تللم انشلللاء ارتبللاق بلللين الاهلللداف  (1-)مخطللا بللالمحور الاجتملللاعي، ومجللالي البيئلللة والتنميللة العمرانيلللة بمحللور البيئلللة ،

فللى  2030الاسللتراتيجة لمؤشللرات كليللة الهندسللة مللع اهللداف جامعللة طنطللا والتللى تللرتبا ارتباطللا وسلليقا مللع اهللداف ورؤيللة مصللر 

وقلللد التلللوت الخطلللة الإسلللتراتيجية عللللى رؤيلللة ورسلللالة الكليلللة والغايلللات والأهلللداف الاسلللتراتيجية  ثملللانى اهلللداف سلللتراتيجة.  علللدد

وخطللة العمللل التنفيذيللة، وتقللدم الخطللة الإسللتراتيجية رؤيللة واضللحة لضللمان لصللول الطلللاب علللى مسللتوى التعللليم الأمثللل الللذي 

ة والدوليللة( ويعمللل علللى تحقيللق التميللز الأكللاديمي والتطبيقللي فللي مجللال التعللليم يتفللق مللع معللايير جللودة التعللليم الهندسللي )المحليلل 

 .بالإضافة الى تحسين القدرة التنافسية ونشر ثقافة الجودة   (2-الهندسي والأبحاث العلمية )مخطا  
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 ( 2)مخطط  مع محاور الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة جامعة طنطا 2030مخطط ارتباط محاور رؤية مصر  

محاور  
رؤية مصر  
2030 

الأهداف الاستراتيجية  

 2020لرؤية مصر  

الأهداف الاستراتيجية  

 لجامعة طنطا 
 الأهداف الاستراتيجية لكلية الهندسة

المحور 
 الرابع:

الشفافية  
وكفاءة  

المؤسسات 
 الحكومية

جهاز اداري يتميز بالكفاءة   -

والفاعلية والمواءمة مع 

 المتغيرات المحلية والعالمية. 

تقديم خدمات متميزة مرتفعة   -

الجودة تطبق الأساليب 

 الحديثة.

 تنمية الموارد البشرية.  -

إعادة هيكلة التنظيم الإداري   -

 والأكاديمي.

تحقيق منظومة إدارة الجودة   -

الشاملة وتأهيل الجامعة  

وكلياتها للاعتماد الجودة  

 والتأهيل لاعتماد 

ل الاستفادة من بطاقات  استكمال الكوادر الإدارية والفنية وتفعي -

 التوظيف الوظيفي.

 . تطوير برامج تدريبية لتنمية مهارات الجهاز الإداري  -

 العمل على ميكنة العمل الإداري من خلال برامج متطورة.  -

بناء نظام متكامل للأرشيف الإلكتروني لسهولة حفظ وتداول   -

 المعلومات.

 ية. دمج نظم مراقبة الجودة في كافة النظم الإدار -

 تفعيل سياسات الثواب والعقاب على أسس مراقبة الجودة. -

المحور 
 السابع: 
التعليم  
 والتدريب 

تحسين جودة النظام التعليمي  -

 بما يتوافق مع النظم العالمية. 

 تنمية الموارد البشرية.  -

تحقيق منظومة إدارة الجودة   -

الشاملة وتأهيل الجامعة  

وكلياتها للاعتماد الجودة  

 يل لاعتماد. والتأه

 تحقيق الفاعلية التعليمية.  -

تحقيق مشاركة طلابية ودعم   -

 تحديث اللائحة الداخلية ومراعاة المعايير القومية الاكاديمية.  -

 استحداث برامج دراسية مميزة تتماشى مع احتياجات سوق العمل.  -

تطوير مهارات الطلاب من خلال برامج مطورة لممارسة الأنشطة  -

 ختلفة.الم

تطوير برامج التدريب الداخلي والخارجي لتعظيم الاستفادة منه ورفع   -

 خبرات التواصل الفعال مع سوق العمل. 

 العمل على ميكنة التواصل مع الطلاب ونشر ثقافة التعليم المستمر. -
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 طلابي.

المحور 
 السابع: 
التعليم  
 والتدريب 

تحسين تنافسية نظم   -

 وخرجات التعليم.

 البشرية. تنمية الموارد  -

تحقيق منظومة إدارة الجودة   -

الشاملة وتأهيل الجامعة  

وكلياتها للاعتماد الجودة  

 والتأهيل لاعتماد. 

 تحقيق الفاعلية التعليمية.  -

تحقيق مشاركة طلابية ودعم   -

 طلابي.

تطوير منظومة البحث   -

العلمي وتحقيق التنافسية  

 والتميز والابتكار. 

 عضاء هيئة التدريس.تطوير التخصصات البحثية لأ -

تطوير المعامل البحثية بالأقسام وتبني مفهوم المراكز البحثية  -

 والأبحاث المشتركة والمتكاملة.

تفعيل اللائحة المالية لمستوى الدراسات العليا للوصول لمقابل  -

 مرضي للتدريس والاشراف والتحكيم. 

مرونة   تطوير إجراءات القيد والتسجيل للدراسات العليا لتحقيق -

 عالية وسهولة في الإجراءات.

العمل على ربط التخصصات البحثية بالتحديات الوطنية  -

 واحتياجات الصناعة المحلية. 

 المحور الثالث:
المعرفة والابتكار  

 والبحث العلمي 

تهيئة بيئة محفزة لتوطين  -

 وإنتاج المعرفة.

ربط تطبيقات المعرفة   -

ومخرجات الابتكار 

 . تبالأولويا

 المحور السابع: 
 التعليم والتدريب

تحسين جودة النظام   -

التعليمي بما يتوافق مع 

استكمال البنية   - النظم العالمية.

التحتية لمنشآت  

 الجامعة. 

رفع كفاءة البنية   -

المعلوماتية  

 والاتصالات. 

تحسين نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب   -

 للوصول للمعايير القياسية.

 الاستفادة من الأساتذة المتفرغين.  تفعيل آلية -

تطوير برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس   -

 ومعاونيهم لرفع كفاءة العمل. 

تفعيل أنشطة وحدة الخريجين وربطها بسوق العمل   -

 وأصحاب المصالح. 

تفعيل آليات الحفاظ على البيئة ونشر ثقافة التخلص   -

 الآمن من النفايات والمخلفات. 

ترشيد استهلاك الطاقة والخامات داخل  التوعية ب -

 الكلية.

المحور  
 التاسع:
 البيئة 

الإدارة الرشيدة والمستدامة   -

لأصول الموارد الطبيعية لدعم  

الاقتصاد وزيادة التنافسية  

 وخلق فرص عمل جديدة.

الحد من التلوث والإدارة   -

 المتكاملة للمخلفات. 

 المحور الثاني: 
 الطاقة 

لاك  خفض كثافة استه -

 الطاقة.

المحور  
 السابع:
التعليم  
 والتدريب 

تحسين جودة  -

النظام التعليمي بما  

يتوافق مع النظم  

 العالمية. 

توثيق العلاقات  -

العلمية والخدمية  

للجامعة محليا 

 وإقليميا ودوليا.

تنمية الموارد   -

الذاتية والامكانيات  

 المادية للجامعة.

المالية  العمل على تحقيق كفاية الموارد  -

لتحقيق الرسالة والغايات والأهداف  

 الاستراتيجية. 

تطوير المباني لملائمة طبيعة نشاط الكلية  -

 والعمل على إنشاء المباني الجديدة للكلية. 

 الاستغلال الأمثل للقاعات المختلفة. -

تعميم استخدام وسائل الاتصالات الحديثة  -

 وتكنولوجيا المعلومات.

معامل الطلابية في جميع  استكمال وتحديث ال -

 أقسام الكلية. 

توفير أماكن وتسهيلات ممارسة الأنشطة   -

 الطلابية.

دعم الوحدات ذات الطابع الخاص وتكامل  -

 العمل بينها. 

إنشاء منظومة لاستكمال بيانات الأمان  -

 للمنشآت والمعامل.
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 الخامس الفصل  

وس ياسات الكلية لتحقيق  لفجوة ا تحليل  

 اتيجية الأهداف الاستر 
 تحديد الفجوة 

 والتي ترتكز علي تحليل عدد محدد من الفجوات علي النحو التالي:
 .لتحقيق توقعاتهم المستفيدينو لكلية في التواصل بين االفجوة  •
 .تطلعات الكلية والموارد المتالةالفجوة بين  •
 .مستوى خريج البكالوريو  والدراسات العليا ووين إمكانات الكليةالفجوة بين  •
 معاير الجودة المحلية.لنظم الادارية المتبعة و جوة بين االف •

 

 الفجوة تحليل 

الهدف من هذه الخطوة هو تقييم الفرق بين الوضع الحالى والمستهدف الوصول إليه, و لك بالنسبة لجميع  
 الخدمات التى تقدمها الكلية والمتمثلة فى الآتى: 

 الخريج   (1

 الخدمات الإستشارية   (2
 البحث العلمى  (3
 ات التدريد والتعليم المستمر خدم (4
 الخدمات البيئية والمجتمعية  (5

ووناءً عليه, تستطيع الكلية تطوير إستراتيجيات محددة وتحديد المصادر اللازمة لسد الفجوة بين الوضع  
الراهن وتحقيق الوضع المستهدف. وليث أن الفجوة هى الفرق بين الواقع والمأمول, ووعد دراسة الوضع الراهن  

 أمكن الحصول على العديد من الفجوات, على النحو التالى: للكلية 
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 : لتحقيق توقعاتهم  المستفيدين و لكلية في التواصل بين االفجوة  .1
  ا يمثل ضعف قنوات التواصل بين إدارة الكلية والجهات المستفيدة من الخدمات التى تقدمها الكلية سبب 

فجوة صغيرة  الوتعتبر    تطلعات وتوقعات المستفيدين.لوجود فجوة بين الخدمات المقدمة من الكلية ووين    رئيب

البحث نسبيا   تعتبر متوسطة على مستوى  بينما  الخدمات الإستشارية,  الخريجين وعلى مستوى  على مستوى 

تعتبر كبيرة على مستوى الخدمات العلمية التنموية. وهذه الفجوات ناتجة عن  ولكنها    العلمى وخدمة المجتمع

وا الإعلان  فى  وكذلك القصور  تدريبية  ودورات  برامج  من  الكلية  تقدمها  التى  للخدمات  والتسويق  لإعلام 

إلى ضعف   بالإضافة  هذا  الكلية,  تقدمها  التى  الإستشارية  للخدمات  المتميز  والمستوى  المتالة,  الإمكانيات 

 التواصل مع العملاء وما ينتج عنه من ضعف الطلد على الخدمات التى تطلد من الكلية.

الكلية            إدارة  فإن  الفجوة,  هذه  الخريجين  ولسد  ولدة  أنشطة  بتفعيل  التنفيذية  الخطة  من خلال  ستقوم 

وروطها بسوق العمل وأصحاب المصالح من خلال منظومة تواصل فعالة للتفاعل في مجال تطوير البرامج  

لتياجات سوق العمل لزيادة والدورات التدريبية. كما سيتم روا أنشطة الولدات  ات الطابع الخاص بالكلية با

تطوير موقع الكلية الإلكترونى وتحديثة بصف دورية  كما سيتم    الموارد وتحسين رضا العميل علي الخدمات.

التنافسية   والمميزات  وأسعارها  للخدمات  دليل  وإصدار  والمؤتمرات  المعارض  من  الإستفادة  وكذلك  ومنتظمة, 

ء بروتوكلات تعاون وشراكة مع الجهات المختلفة والتى فى لاجة ووضعة على الموقع الإلكترونى للكلية وإنشا

 تفعيل دور وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة فى هذا الشأن.  كما أنه لابد من  إلى خدمات الكلية

لدى إدارة  المرونة الكافية فى اللوائح والقوانين  فلا توجد    فيما يخص خدمات المجتمع وتنمية البيئةو             

هيئة   وأعضاء  الطلاب  مشاركة  ضعف  إلى  بالإضافة  مقابل  دون  للمجتمع  الخدمات  بعض  لتقديم  الكلية 
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البيئة بتنمية  المرتبطة  التطوعية  الأعمال  فى  ف  .التدريب  الفجوة  هذه  علي  بعض  إوللتغلد  اتخا   يجد  نه 

رتبطة بتنمية البيئة والتى تأتى فى  الإجراءات مثل تنظيم معسكرات العمل الصيفية للقيام ببعض الأنشطة الم

القوافل وغيرها من الخدمات    -تنظيم دورات تدريبية بأسعار رمزية  -سياق خبرات ومجالات الأعمال الهندسية 

 المباشرة. 

   تطلعات الكلية والموارد المتاحةالفجوة بين  .2
لي والإقليمي. ولكن توجد  هناك خطا وتطلعات طمولة للكلية لتأكيد ريادة وتفوق الكلية علي المستوى المح

تنفيذية بسبد   المالية والمادية. صعووة كبيرة في ترجمة تلك التطلعات للمارسات وخطا  النقص في الموارد 

وا ا كان هناك عجز في الموارد البشرية في فترة سابقة, فإن الكلية قد نجحت في التغلد على تلك المشكلة 

ومن    التدريب للطلاب ويتبقى التغلد علي العوائق المادية.  باتباع خطا صارمة لتحسين نسبة أعضاء هيئة

ال للتنمية  خطة  وضع  من  فلابد  لهنا  الخاص    الماديةو مالية  ال لموارد  مستمرة  الطابع  الولدات  ات  وتفعيل 

مع دعم   تحديد مدى كفاية الموارد المالية. ويمكن  لك من خلال  وإستكمال المباني والتجهيزات والبنية التحتية

دات  ات الطابع الخاص وتكامل العمل بينها لتعظيم وزيادة الموارد الذاتية. كما أنه لابد من وضع خطة الول

 . تعميم استخدام وسائل الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا المعلومات و تطوير المباني لملائمة طبيعة نشاق الكلية ل

توفير أماكن وتسهيلات و   ميع اقسام الكلية إستكمال وتحديث المعامل الطلابية فى جووالاضافة الى  لك سيتم  

 وضعه التنافسى فى سوق العمل. ووذلك يمكن تحسين نوعية الخريج و  .ممارسة الأنشطة الطلابية

فى   السبد  فيرجع  والتنموية  العلمية  والخدمات  العلمى  البحث  مستوى  فى وجود  وعلى  القصور  إلى  فجوة 

البحث   وعدم روا  الأنشطة  لهذه  اللازم  الدليتا  التمويل  فى وسا  المحيطة  بالبيئة  الفعلية  بالمشكلات  العلمى 
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الأنشطة   هذه  لدعم  تمويل  مصادر  عن  البحث  الفجوة  هذه  لتقليص  الأمر  ويتطلد  الخاصة,  الطبيعة   ات 

بالاضافة الى روا البحث العلمى بالمشكلات الفعلية من خلال التنسيق مع الجهات المستفيدة المختلفة واشراك 

المهن فى  لك.  نقابة  والدكتوراه  دسين  بالماجستير  الخاصة  البحوث  بروا  الفجوة  هذه  على  التغلد  ويمكن 

وموضوعات مشروعات البكالوريو  بالمشاكل والقضايا  ات الاهتمام وإشراك  و الخبرة من هذه الجهات فى 

 وورش العمل.  لجان الإشراف والتحكيم, وكذلك مشاركة هذه الجهات فى تنظيم ورعاية المؤتمرات العلمية

 مستوى خريج البكالوريوس والدراسات العليا وبين إمكانات الكلية الفجوة بين  .3

بالرغم من أن الكلية تمتلك امكانات بشرية عالية ممثلة في أعضاء هيئى التدريب ومعاونيهم, إلا أن           

فى له  افسى  مستوى التنيحتاج إلى أن يتحسن لرفع ال  –وإن كان مرضي إلى لد بعيد    –مستوى الخريجين  

العمل. العلمية    سوق  الأنشطة  تمويل  لإستكمال  مصادر  إيجاد  إلى  الكلية  إدارة  تحتاج  الفجوة  هذه  ولعلاج 

والخدمية لضمان جودة الخدمات وتفعيل ممارسات التعلم الذاتى من خلال الإهتمام بحصص التمارين العملية  

ال والمقررات  المناهج  بمراجعة  وتهتم  الذى والنظرية,  الإطار  فى  المستهدفة  التعليمية  للمخرجات  وفقاً  دراسية 

الوطنية المرجعية  الأكاديمية  المعايير  أقل  لددته  ب  .تقدير  على  ومراعاة  ويتم  لك  الداخلية  اللائحة  تحديث 

تطوير و   إستحداث برامج دراسية مميزة تتماشى مع إلتاجات سوق العملو المعايير القومية الأكاديمية القياسية  

الطلاب. أنه لابد من    مهارات  بالأقسام  كما  البحثية  المعامل  البحثية  و تطوير  التخصصات  العمل على روا 

وعلى إدارة الكلية أن تهتم بإجراءات التقييم الداخلى المستمر    بالتحديات الوطنية وإلتياجات الصناعة المحلية.

بات العملاء وتوقعاتهم. وتهتم إدارة الكلية والمصمم على أسب المخرجات التعليمية المستهدفة, ومراعاة متطل 

 باتخا  السبل لتطوير طرق تقييم الطلاب, والتوسع فى نشر ثقافة الجودة والتأكيد عليها لجميع الأطراف.  
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 .  لنظم الادارية المتبعة ومعاير الجودة المحلية الفجوة بين ا .4
الكلية   الكليات   –تعاني  معظم  الاد   -مثل  المشاكل  من  العديد  تتطلد من  والتي  العمل  تعرقل  التي  ارية 

من   ولابد  الإنجاز.  وسرعة  الأداء  لتطوير  مميكنة  نظم  بالكلية  استحداث  والفنية  الادارية  الكوادر  إستكمال 
علي أسب علمية ومنطقية. ولابد أن يتزامن  لم مع تطوير    وتفعيل الإستفادة من بطاقات التوظيف الوظيفي

. وا ا  عمل على ميكنة العمل الإدارى من خلال برامج متطورةواللجهاز الإدارى  برامج تدريبية لتنمية مهارات ا
و  تفعيل  في  بالفعل  بدأت  قد  الكلية  الالكترونيكانت  للأرشيف  متكامل  نظام  وتداول  لسهول  وناء  لفظ  ة 

بها من   والتوعية  فيها  والتوسع  الخدمات  تلك  من  الاستفادة  تعظيم  من  لابد  فإنه  المعلومات,  أجل  واستدعاء 
 فى كافة النظم الإدارية  للجودة  مراقبةتبلور مردود واضح لها على أداء الكلية. كما لابد وأن تتبني الكلية نظم  

 للتأكيد على مصداقية المنظومة ولايجاد الثقة المتبادلة في الأداء. تفعيل سياسات الثواب والعقاب مع 

 

 يجية للجامعةسياسات الكلية المنبثقة من الرسالة والغايات الأسترات 
 

أو   معوق  أى  لنصوصها عند ظهور  والإحتكام  إليها  الرجوع  يمكن  والتى  بالكلية  للعمل  العام  الإطار  وهى 
 موقف لايوجد له تصريف بنص بلائحة الكلية وتشمل المحاور التالية:

 

 التعليم الجامعى الأساسى )مرحلة البكالوريوس(سياسات  •
 لتالي:تشمل هدفين إستراتيجيين على النحو او 

 التعليمية العملية تطوير -1

 الطلابية الخدمات تحسين -2

 على:  التعليمية العملية تطويرل وتعتمد سياسة الكلية
 تطوير البرامج والمقررات  •

 الاعتماد علي أنماط حديثة في التعلم  •

 تطوير إدارة الامتحانات  •

   تطوير مصادر التعليم والتعلم •
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 التعاون مع مؤسسات التعليم ما قبل الجامعى  •

 ربط العملية التعليمية بمتطلبات سوق العمل •

 على:  الطلابية الخدمات تحسينل وتعتمد سياسة الكلية
 تطوير العمل بإدارة شئون الطلاب والخريجيين  •

 دعم الأنشطة الطلابية  •

 تقديم الدعم والتوجيه والإرشاد •

 ةتحسين البنية التعليمي •

 متابعة وقياس آراء الطلاب  •

 النشر والإعلان •

 

 والبحث العلمي بالدراسات العليالكلية اسياسات  •
 : هذا الاطار فيما يلي فى الإستراتيجية  الأهداف تتمثل
 الطلابية الخدمات تحسينو التعليمية بالدراسات العليا العملية تطوير -1

 زيادة أعداد الكوادر بكافة المجالات -2

 التخصصات والتوجهات البحثيةإستكمال  -3

 تخصيص أماكن للمعامل البحثية -4

 معاملوفرش ال تجهيز -5

 على ما يلي: الطلابية الخدمات تحسينو  التعليمية بالدراسات العليا العملية تطويرويعتمد 
  تطوير مصادر التعليم والتعلمو  الاعتماد علي أنماط حديثة في التعلم •

 والاتجاهات البحثية العالمية ربط العملية التعليمية بمتطلبات سوق العمل •

 سات العليا الدراتطوير العمل بإدارة  •

 الدعم والتوجيه والإرشادتطوير منظومة  •
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 متابعة وقياس آراء الطلاب  •

 كما يلي:زيادة أعداد الكوادر وتتم 
 سنوات 4خلال  20زيادة أعداد أعضاء الهيئة المعاونة المؤهلين إلي  •

 سنوات 4خلال  20زيادة أعداد أعضاء هيئة التدريس المؤهلين إلي  •

 سنوات  4خلال  4الأبحا  إلي  وصول أعداد الفنيين ومساعدي  •

 سيتم وفقا للمحاور التالية إستكمال التخصصات والتوجهات البحثيةكما ان 
  وضع أولويات للتخصصات البحثية المطلوبة •

 وضع خطط لرسائل الماجستير والدكتوراة للهيئة المعاونة وفقا للأولويات المطلوبة •

 لرسائلمعاونة لسرعة إنجاز اهيئة الالكفاءة أعضاء رفع  •

 علي ما يلي: تخصيص أماكن للمعامل البحثيةويعتمد 
 في خطة الكلية العاجلة إدراج موضوع تخصيص أماكن للمعامل البحثية •

 دراسة الأماكن المتاحة بالكلية  •

 بالخطوات التالية تجهيز وفرش المعاملوسيتم 

 تجهيز المواصفات الفنية والقيم التقديرية للمعامل  •

 لتجهيز المعامل ع التنافسيةتشجيع التقدم للمشاري •

 البيئة تنمية خدمة المجتمع و سياسات الكلية ل •
. وتتمثل أهم  تعظيم الإستفادة من الموارد البشرية والبحثية لتنمية البيئة وخدمة المجتمعتهدف الكلية إلى  

 المحاور التي تحقق ذلك في النقاط التالية
 حاب المصالح.تفعيل أنشطة وحدة الخريجين وربطها بسوق العمل وأص -1

 ربط أنشطة الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية باحتياجات سوق العمل. -2

 التخلص الآمن من النفايات والمخلفات.نشر ثقافة تفعيل آليات الحفاظ على البيئة و -3

 .داخل الكلية التوعية بترشيد استهلاك الطاقة والخامات -4
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وكـذلك الإهتمـام ببـرامج التعلـيم المسـتمر  علـى ل وأصـحاب المصـالحتفعيل أنشطة وحدة الخريجين وربطها بسوق العمويعتمد  

وســيتم مــن خــلال قاعــدة البيانــات تســجيل الخــريجيين وبيانــاتهم وجميــع  .تطــوير قاعــدة بيانــات للخــريجين لــربطهم بالكليــة

الخـدمات التــي  المعلومـات الخاصـة بعملهــم. وتتـيح للخـريجين الــدخول وتحـديث بيانــاتهم مـن خـلال كلمــة سـر والاسـتفادة مــن

ــة عــن  ــي احصــائيات كامل ــة ... الــخ. ويمكــن الحصــول عل يقــدمها الموقــع مثــل المعلومــات أو الاعــلان عــن البــرامج التدريبي

  الخريجين للاستفادة منها في اتخاذ القرار.
 

يم خـدمات مـع تشـجع تلـك الوحـدات علـى تقـدتركيـز علـى زيـادة أنشـطتها الفسـيتم  وفيما يخص الوحدات ذات الطابع الخاص,

ــة  ــاهرة وعــين شــمس بحيــث تشــمل المعامــل والوحــدات التصــميمية والبحثي ــذ بهندســة الق استشــارية مباشــرة علــى غــرار المنف

. ويجـب أن تكـون الوحـدات تحـت الإشـراف مـن مجـالس الأقسـام فـي ضـوء دراسـات لاحتياجـات سـوق العمـل الفعليـة والتـدريب

عادة النظر فـى أسـلوب كما سيتم إ ة والمالية والفنية الخاصة بتسيير العمل بها.المعنية وإدارة الكلية لوضع الضوابط التنظيمي

كمـا سـيتم  إدارة مركز الاستشارات الهندسية لضمان عدم الإنفراد بها بصورة فردية مطلقة وضمان العدالة فى توزيع الأعمـال.

سسـات الخدميـة والمصـانع بالغربيـة شـاملة مديريـة إجراء الاتصالات اللازمة لتفعيل الدور الاستشارى الذى تقدمـه الكليـة للمؤ 

الإسكان والمرافق والهيئة الإقتصادية لشبكات المياه والصرف الصحى ومجمع شركات البترول بمحلة مرحوم ومصـانع الزيـوت 

 والصابون بكفر الزيات والغزل والنسج بطنطا والمحلة ومصانع الكتان بميت حبيش البحرية وخلافه.

تفعيــل العلاقــات وذلــك مــن خــلال  لحفــاظ علــى البيئــة والــتخلص الآمــن مــن النفايــات والمخلفــاتليــل آليــات تفعومــن المخطــط 

وسيتم تشجيع أقسام الكليـة  بالمحافظة ودراسة توقيع بروتوكول تعاون بين الجامعة والمحافظة ويكون للكلية دور خاص بها.

وكـذلك دراسـة أسـباب الملوثـات وكيفيـة التغلـب  ات والمخلفـاتالتخلص الآمـن مـن النفايـلعمل دراسـات بحثيـة وعمليـة تتعلـق بـ

 عليها بشكل علمي.

فمـن المنتظـر تشـجيع الأبحـا  فـي مجـال الطاقـة الشمسـية   داخل الكليـة  التوعية بترشيد استهلاك الطاقة والخاماتوفي إطار  

الكلية على استخدام الكشافات الموفرة مـن ودراسة امكانية الاستفادة منها بالكلية. كما سيتم التركيز في تصميم باقي منشآت 
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كمــا سـتقوم الكليــة بعمـل نــدوات ولقــاءات للتوعيـة بترشــيد الطاقــة  .( والتــي تـوفر الطاقــة وتعتبــر صـديقة للبيئــةLEDنوعيـة )

 وبخاصة عند استخدام أجهزة التكييف.

   ةالادارىمالية و لاسياسات الكلية  •
وترسيخ آليات واساليب ادارية تتبع معاير الجودة   الماديةو لية  مااللموارد  مستمرة لتنمية  تهدف الكلية إلى  

 وذلك من خلال: المحلية 
 المالية لتحقيق الرسالة والغايات والأهدا  الإستراتيجية زيادة الموارد  -1

 إستكمال الكوادر الادارية والفنية بالكلية وتفعيل الإستفادة من بطاقات التوظي  الوظيفي. -2

 تنمية مهارات الجهاز الإدارى تطوير برامج تدريبية ل  -3

 العمل على ميكنة العمل الإدارى من خلال برامج متطورة -4

والفــوائ   يــةمــوارد الذاتالتنميـة ل دعــم الوحــدات ذات الطــابع الخـاص وتكامــل العمــل بينهــا علـى الماليــةزيــادة المــوارد عتمـد تو 

مشـروعات التطــوير ولبنـاء قـدرات تميـز الكليـة فــى اداء توظيـف حصـيلة المـوارد الذاتيــة لتـوفير دعـم وتمويـل لو  الماليـة للكليـة

 . كما سيتم وضع خطط لتعظيم الاستفادة من الموارد المتاحة بالميزانية وفقا لأولويات الخطط الاستراتيجية.ادوارها الأساسية

مــن أوائــل الخــريجين  ةإســتكمال الكــوادر الاداريــة والفنيــة بالكليــعــن طريــق  الكــوادر الاداريــة والفنيــة وســيتم معالجــة مشــاكل

للحصـول علـى أقصـى فائـدة ممكنـة مـن المـوارد  تفعيل الإستفادة من بطاقات التوظيف الـوظيفيوالتعيينات الجديدة. كما سيتم 

كما أنه سـيتم تطـوير بـرامج تدريبيـة متكاملـة للجهـاز الفنـي والاداري اسـتكمالا للخطـة الحاليـة والتـي   .البشرية الادارية والفنية

رفــع كفــاءة الجهــاز الفنــي والاداري اســتنادا علــي دراســة الاحتياجــات التدريبيــة الحاليــة وتقيــيم مــردود وأثــر البــرامج  مــن شــأنها

 التدريبية السابقة.

ــة العمــل الإدارى وفيمــا يخــص  ــ ,ميكن ــة )فإن ــنظم الاداري ــدعم الكامــل لمشــاريع التطــوير وبخاصــة ال ــدريب MISه ســيتم ال ( وت

 لسهولة حفظ وتداول واسـتدعاء المعلومـات بناء نظام متكامل للأرشيف الالكتروني  موسع مع  المعنيين على استخدامه بشكل

تـوفير منـاو وبيئـة عمـل ونظـم داعمـة لتحسـين الأداء . كمـا ستسـعى الكليـة لدمج نظم مراقبة الجودة فى كافة النظم الإداريةو 

دة والأتقـان والأبـداع والعمـل الجمـاعى التعـاونى والتميـز تحويـل الثقافـة المؤسسـية للكليـة لتركـز علـى الجـو و   والأبداع والتطوير
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دعم وتعزيز مشاركة اعضاء هيئة التدريس والعـاملين بالكليـة فـى الجهـود التطويريـة والتعبيـر عـن أرائهـم و  والتفوق المؤسسى

 لعاملين بالكلية.ات الصحية والاجتماعية المقدمة لتحسين الخدمو   ومصالحهم

 السياسات تلك يثوتحد لمراجعة الكلية خطة 
المشرف على معيار التخطيط الاستراتيجي  التخطيط الإستراتيجى  في فريق  تقوم كلية هندسة طنطا ممثلة          

سنوات )أو عندما    3بوحدة ضمان الجودة ومجالس الأقسام ومجلس الكلية بمراجعة هذه السياسات والغايات كل  

رورة، واعادة طرحها على كافة الأطراف المعنية لإبداء الرأى، ثم  تقتضى الحاجة الى ذلك( والتعديل فيها عند الض

أعتمادها  ثم  الأطراف،  كافة  من  عليها  للموافقة  أخرى  مرة  طرحها  وإعادة  النهائية  الصورة  فى  بمجلس    الصياغة 

 الكلية. 
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 السادس الفصل  

جامعة   الهندسة    تحقيق وضع تنافسى للكلية 

 طنطا 
 ق المجتمع المحلي والقومي:الوضع التنافسي للكلية علي نطا 

الحللرص علللى ايجللاد  إن مللا تسللعى إليلله المؤسسللات الحديثللة وتعمللل علللى تطللويره وخاصللة التعليميللة منهللا هللو

صللورة  هنيللة لللول سللمعتها الطيبللة بهللدف ايجللاد القبللول لمنتجهللا وتسللويقة علللى اوسللع نطللاق سللواء كللان المنللتج 

 ماديا أو فكريا ثقافيا أو تعليميا.

وضللعاً تنافسللياً متميللزاً إ  تتوسللا منطقللة الللدلتا التللى تخللدم عللدة طنطللا  هندسللة بجامعللةتمتلللك كليللة ال •

التللي تقللدم لسللوق العمللل المحلللي والعروللي خللريجين علللي مسللتوي عللالي مللن الكفللاءة ليللث و محافظللات 

مكنلللت خريجيهلللا ملللن الحصلللول عللللي فلللرص عملللل جيلللدة بالشلللركات والمؤسسلللات كملللا تبلللوأ علللدد ملللنهم 

منصلللد المستشلللار الثقلللافي فلللي المملكلللة العرويلللة  مثللللالتلللي يعمللللون بهلللا  مناصلللد عليلللا بالمؤسسلللات 

ملدير وللدة  –نائد رئيب الجامعة  –رئيب الجامعة   -أمين المجلب الأعلى للجامعات    –  السعودية

الملللللدير التنفيلللللذي  -ملللللدير مركلللللز الخدملللللة العاملللللة بالجامعلللللة  - ةالتطلللللوير بالجامعللللل ت إدارة مشلللللروعا

ملدير مشلروع شلبكة معلوملات  -مدير مشروع المكتبة الرقمية بالجامعلة   -  جامعةبال  CIOللمعلومات  
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مدير الجامعلة المصلرية لللتعلم الالكترونلي  - تطوير نظم المعلومات الإداريةمدير مشروع    -الجامعة  

 ...إلخ

تعكللب إسللتراتيجية الكليللة شخصلليتها المسللتقلة وخصائصللها المميللزة لطبيعللة نشللاطها. فعلللى الللرغم مللن و  •

شابه فى التخصصات الأكاديميلة المقدملة فلى بلرامج الكليلة ووعلض البلرامج المقدملة بالكليلات بعض الت

الأخرى المجاورة إلا أن إستراتيجية الكلية تعمل على توجيله هلذه التخصصلات الأكاديميلة نحلو تحقيلق 

قللادر رسللالة الكليللة وهللى رفللع كفللاءة العمليللة التعليميللة لتضللمن تخللريج مهنللد  متميللز  و كفللاءة عاليللة 

عللللى تلبيلللة التياجلللات المجتملللع وللللل مشلللكلاته. وكلللذا النهلللوض بالبحلللث العلملللي التطبيقلللى الهلللادف 

 الابتكارات العلمية. والوصول الى مخرجات تطبيقية وتشجيع

 

وتوضلللح إسلللتراتيجية الكليلللة مسلللئولياتها المجتمعيلللة نحلللو المجتملللع المحللللي والاقليملللى بصلللورة واضلللحة  •

مجتمعية التى ينبغلى أن تتصلدى لهلا الكليلة بملا يسلاعد عللى تعميلق ومحددة. ليث تحدد المشكلات ال

 صلتها ومشاركتها الفعالة بالمجتمع المحيا بها.

 فيما يلي: للمؤسسات تميز  سمات ال و معايير  بع  ويمكن تلخيص  

 القدرة على التطوير. و  جودة الآداء – 1

 المؤسسة. إمكانات  استخدام اصول و حسن استغلال و  – 2

 مع المجتمع وتقديم خدمات واستشارات متميزة التفاعل  – 3

 الابتكار والابداع   القدرة على – 4
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 تطور البحث العلمي وربطه باحتياجات الصناعة – 5

منللذ أن بللدأت كليللة الهندسللة وتللم إعللداد لائحللة لهللا ترتكللز علللي أن تقللوم الكليللة بللدورها فللي التفاعللل مللع  •

ث تطبيقيللة ومشلروعات بشللكل فلردي ومؤسسللي مللن المجتملع والتياجاتلله المختلفلة مللن استشلارات وأبحللا

تلللم إنشلللاء مركلللز الدراسلللات والاستشلللارات كملللا  خللللال النشلللاق المهنلللي لأعضلللاء هيئلللة التلللدريب بالكليلللة

وزاد علدد الوللدات  ات الطلابع الخلاص ليصلل اللي  تم انشاء ولدة الورش الانتاجيلة وكذلك  الهندسية  

 .ولدات  7

ت معمليلللة وخبلللرات بشلللرية وأعضلللاء هيئلللة التلللدريب عللللي أعللللي وتمتللللك الكليلللة بنيلللة أساسلللية وتجهيلللزا •

 - اليابلان – المانيلا – انجلتلرا – كنلدا – أمريكلاالمستويات ومن مدار  علمية تتسلم بالحداثلة والتنلوع )

 التشيك ...( - فرنسا – روسيا

  - رسللانة)معمللل الخمعتمللدة معامللل  3معمللل تخللدم العمليللة التعليميللة والبحثيللة مللنهم  21يوجللد بالكليللة  •

معمل خواص واختبار المواد( بالاضافة الى معمل الليزر وهلو لليب لله نظيلر  –معمل ميكانيكا التروة 

 فى كليات الهندسة المناظرة  فى الدلتا

جامعلة طنطلا ملن أوائلل الكليلات التلي لصللت عللي مشلروعات لتطلوير التعلليم  -وتعتبر كلية الهندسة •

ذلك الحصول علي مشروع التطلوير المسلتمر والتأهيلل للاعتملاد وإنشاء نظام لضمان جودة التعليم  وك

CIQAP   كما لصلت الكلية علي ثلاث مشاريع لاعتماد المعامل دوليا ومشروع لتجهيز معمل الجهد

لصللللت الكليلللة عللللي تمويلللل ملللن اللجنلللة القوميلللة لمشلللروعات التطلللوير )مشلللروع التطلللوير كملللا  العلللالي
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العلللام الجلللامعى   فللليوتسلللعي الكليلللة جاهلللدة للتقلللدم للاعتملللاد  (CIQAPالمسلللتمر والتأهيلللل للاعتملللاد )

2014/ 2015 

 :في ضوء ما سبق في النقاق التاليةكلية الهندسة ويمكن تلخيص نقاق التميز ل

وجللود الكليللة بمجمللع سللبرواي، بمللا يتلليح التوسللعات المسللتقبلية، فللي وسللا أكثللر مللن منطقللة صللناعية كبللرى مثللل  •

للمسللتفيدين مللن داخللل الجامعللة والصللناعية ليللة فرصللاً كبيللرة للمشللاركة المجتمعيللة تتلليح للكالمحلللة وكفللر الزيللات 

 وخارجها بجاند دورها التعليمي ودورها في البحث العلمي.

ممللللا أتللللاح الحصللللول علللللى العديللللد مللللن المشللللاريع  (2004تتبنللللي الكليللللة فكللللر التطللللوير والتقيلللليم الللللذاتي منللللذ )  •

 التنافسية.

مللللن الاهللللداف الحقيقيللللة التللللي تسللللعى إليهللللا ليللللث أن  الإعتمللللاد الللللدوليلصللللول ثلللللاث معامللللل بالكليللللة علللللى  •

المؤسسللات العلميللة والخدميللة اعتمللاد بعللض المعامللل والوصللول الللى مسللتويات الجللودة وتفعيللل التعللاون التبللادلى 

مللع مؤسسللات الصللناعة وسللوق العمللل والاسللتفادة مللن تمويللل اتحللاد الصللناعات ومقللاولى البنللاء والتشللييد ووللرامج 

معمللل الصللناعة فللى هللذا الاتجللاه. وقللد تللم اعتمللاد معمللل أبحللاث ميكانيكللا التروللة وهندسللة الاساسللات و تحللديث 

سلليكون  لللك مللن شللأنة توقيللع بروتوكللولات تعللاون مللع الشللركات والمصللانع لتقللديم خللدمات و الخرسللانة المسلللحة 

 متميزة والتى من شأنها زيادة دخل الكلية.

 ه لتمويل مشروع تجهيز معمل الجهد العالي.مليون جني  2نجحت الكلية في الحصول على  •

معمل القياسات الدقيقة بإستخدام الليزر بقسللم هندسللة القللوى الميكانيكيللة ويقللدم هللذا المعمللل خللدمات  تضم الكلية •

جليلللة للبللالثين ليللث يعللد هللذا المعمللل مللن المعامللل البللارزة علللى مسللتوى كليللات الهندسللة بمصللر إ  أنلله يسللاعد 
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دقيقة جداً تجعل الأبحاث الناتجة من هذه القياسللات تقللف جنبللاً إلللى جنللد مللع الأبحللاث  أخذ نتائج البالث على

 العالمية مما يجعل سمعة كلية الهندسة بطنطا ترقى الى المستوى العالمي.

مقتينللى مللع وجللود فريللق مللدرب علللى ألللدث نظللم  12000لديثللة مميكنللة بالكامللل بعللدد يزيللد علللى وجود مكتبة   •

تراكهم فى مشاريع المكتبات منذ بدايتها وتقديم كافة الخدمات الالكترونيللة بشللكل يلللى مثللل الفهرسة والميكنة واش

 الجرد والاستعارة والمترددين . . . الخ بالإضافة لإتالة المقتنيات والدوريات العالمية بالمجان.

)  7بالكلية  يوجد   • الهندسية  ولدات  ات طابع خاص  والاستشارات  البحوث  الانتالية  الورش    ة ولد   -مركز 

والهيدروليكا  -والصيانة   الري  هندسة  الميكانيكية  –  ولدة  القوى  هندسة  خدمات  هندسة    –  مركز  مركز 

تقدم خدماتها    ولدة القوى والتحريك الكهروي(  –ولدة الالكترونيات والاتصالات    –الحاسبات والتحكم الآلى  

وخلق فرص لممارسة المهنة لأعضاء هيئة    فى التخصصات الهندسية المختلفة كما يقدم الدعم المادي للكلية

   التدريب وتقديم خدمات مجتمعية.
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 السابع الفصل  

ترتيب الأوليات في ضوء الأهمية النسبية  

 والتمويل المتاح    
      

والمشـاريع   ع الخـاصتوجد مصادر مختلفـة للتمويـل المتـاح تتمثـل فـى الجامعـة والوحـدات ذات الطـاب              
 فيما يلى ترتيب الأوليات في ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح.و  التنافسية

اعداد كوادر هندسية مؤهلة طبقاً للمعايير الأكاديمية محليــاً واقليميــاً الغاية الأولي:  
 ً  بما يخدم سوق العمل ودوليا

 (:أولوية أولى)  علي النحو التالي جحةونقط مر  قيمةنسبي و وزنوالتي حصلت علي  

 النقاط المرجحة  القيمة  الوين لإستراتيجية العوامل ا

 مجالات القوة  -1

 0.6 4 0.15 البرامج التعليمية   •

 مجالات الضعف -2

 0.10 2 0.05 التقييم المستمر للفاعلية التعليمية •

 3.25من  0.7 6 1.00من  0.2 إجمالى النقاط المرجحة

 

 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 الفرص  -1
انشاء الهيئة القومية لضمان جودة و  دعم الدولة الحالي لمنظومات الجودة

 التعليم والاعتماد 

0.10 5 0.50 

توفير فرص لتطوير العملية التعليمية فى صورة مشروعات تعاون بين 

 ويارة التعليم العالى والبنك الدولى والاتحاد الاوروبى. 

0.05 4 0.20 

 المخاطر  -2
 0.30 3 0.10 و سياسات القبولخاذ القرار مركزية ات

 0.45 3 0.15 انخفاض مستو  الطالب واعتمادية على المساعدة في التعليم قبل الجامعي

 3.25من  1.45 15 1.0من  0.4 إجمالى النقاط المرجحة 

 

 القياسية تحديث اللائحة الداخلية ومراعاة المعايير القومية الأكاديمية   1-1
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 الية وبيان العيوب بها تقييم اللائحة الح  1-1-1
 مثل توزيع الساعات والدرجات لجميع البرامج وضع القواعد العامة للائحة الجديدة 1-1-2
 وضع جداول المقررات ومحتواها 1-1-3
 (NARSلمعايير الأكاديمية القياسية القومية )مع االبرامج  توافقالتحقق من  1-1-4
 تياجات المجتمع والتنمية  برامج للتطورات الحديثة واحالللتأكد من مواكبة مراجعة اللائحة  1-1-5
 توصي  البرامج التعليمية إنطلاقا من رسالة الكلية  1-1-6
 إعتماد اللائحة بمجلس الكلية ومجلس الجامعة 1-1-7
 رفع اللائحة للجنة القطاع لإعتمادها  1-1-8

 

 إستحداث برامج دراسية مميزة تتماشى مع إحتاجات سوق العمل 1-2
 دراسة إحتياجات الصناعة وسوق العمل 1-2-1
 ج الخاصة في الكليات المجاورة ولوائحها دراسة وضع البرام 1-2-2
 وضع لوائح لبرامج مميزة تتماشى مع إحتاجات سوق العمل ومناقشتها في اللجان المتخصصة 1-2-3
 إعتماد اللوائح بمجلس الكلية ومجلس الجامعة ولجنة القطاع  1-2-4
 تخصيص أماكن دراسية وتجهيزها للبرامج الجديدة  1-2-5
 وضع سياسة وإجراءات لجذب طلاب جدد  1-2-6

 

 مهارات الطلاب من خلال برامج مطورة لممارسة الأنشطة المختلفة.  تطوير 1-3
 لتطوير مهارات الطلاب إستراتيجية التعليم والتعلم  تطوير 1-3-1
 طلابية مشاكل الالصيالة سياسة المؤسسة في التعامل مع  1-3-2
 تطوير المصادر واستخدام التسهيلات المتاحة للتعليم والتعلم   1-3-3
 لذاتي تفعيل الممارسات الفعلية للتعلم ا 1-3-4
 توفير أماكن وتسهيلات ممارسة الأنشطة الطلابية  1-3-5
 ضع خطوات فعالة لضمان ممارسة الأنشطة الطلابيةو 1-3-6

 
 

تطوير برامج التدريب الداخلي والخارجي لتعظيم الاستفادة منه ورفع خبرات التواصل الفعال مع سوق  1-4

 العمل 
 عمل حصر بالشركات والهيئات ذات الصلة 1-4-1
 يبية وفقا لرسالة وأهدا  الكلية دراسة الاحتياجات التدر 1-4-2
 وضع أولويات التدريب وفقا للإمكانات المتاحة 1-4-3
 وضع برامج تدريبية بالأقسام والوحدات ذات الطابع الخاص لتنمية مهارات الطلاب 1-4-4
 دراسة أثر البرامج التدريبية لتقييمها وتطويرها  1-4-5

 

 ونشر ثقافة التعليم المستمرب العمل على ميكنة التواصل مع الطلا  1-5
 تفعيل الدعم والإرشاد الطلابي 1-5-1
 تفعيل كامل للمقررات الالكترونية والتعليم الالكتروني 1-5-2
 في صورا الكترونيةمقررات توافر ال التوسع في 1-5-3
 وضع آليات لتقنين التعلم الذاتي وأخذا في الاعتبار في تقييم الطلاب 1-5-4
 تطوير إدارة الامتحانات   1-5-5
 تكوين وحدة لخدمات الخريجين  1-5-6
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البحــث العلمــى واســتخدامهما خطــط  و  برامج الدراسات العليا  تطوير  الغاية الثانية:  
 واجتماعية  تكنولوجيةو فى إحداث تنمية علمية

 

 (:خامسةأولوية  )  علي النحو التالي جحةونقط مر  قيمةنسبي و وزنوالتي حصلت علي  

 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 مجالات القوة  -1

 0.40 4 0.10 البحث العلمى  •

 مجالات الضعف -2

 0.15 3 0.05 الدراسات العليا  •

 3.25من  0.55  1.00من  0.15 إجمالى النقاط المرجحة

 

 تطوير المعامل البحثية بالأقسام وتبني مفهوم المراكز البحثية والأبحاث المشتركة والمتكاملة. 2-1
 كانات المتاحةتحديد مجالات بحثية لكل قسم ووضع أولويات تبنيها وفقا للام 2-1-1
 تكوين فرق بحثية لكل مجال بحثي 2-1-2
 التخصصات البحثية لأعضاء هيئة التدريس.تطوير  2-1-3
 لتبني الأبحاث المشتركة بين الأقسام ومع الكليات الأخرىتفعيل خطة البحث العلمي  2-1-4
 تشجيع التقدم للمشاريع التنافسية 2-1-5

 

 مرضي للتدريس والاشراف والتحكيم.  تفعيل اللائحة المالية لمستوي الدراسات العليا للوصول لمقابل 2-2
 تحديد الأنشطة البحثية الفعلية لكل عضو هيئة تدريس 2-2-1
 تمويل المتاح وفقا للائحة المالية للدراسات العليا حصر ال 2-2-2
 وفقا للنشطة البحثيةتوزيع التمويل على أعضاء هيئة التدريس  2-2-3

 

 لية وسهولة في الإجراءات. تطوير إجراءات القيد والتسجيل للدراسات العليا لتحقيق مرونة عا  2-3
 الاعلان عن شروط واجراءات القبول والتسجيل  2-3-1
 إنشاء نظام إلكترونى للقيد والتسجيل بنظام الساعات المعتمدة  2-3-2
 تحديد مرشدين أكاديمين للتخصصات المختلفة  2-3-3
  التوسع في قبول الطلاب الوافدين 2-3-4
 عن إجراءات القيد والتسجيل طلاب القياس مستوي رضاء  2-3-5

 

 ربط التخصصات البحثية بالتحديات الوطنية وإحتياجات الصناعة المحلية. العمل على  2-4
وضع آلية لتحديد احتياجات سوق العمل الحالية علي النطاق المحلي والإقليمي بالاستعانة برجال  2-4-1

 الصناعة بوسط الدلتا  
يثاً إقامة ورشة عمل تضم ممثلى الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة لعرض الأبحاث المنشورة حد 2-4-2

 والجارى تنفيذها بغرض تبادل المعرفة بالامكانيات
 وضع آلية لتعظيم الاستفادة من رجال الصناعة المشاركين في بعض لجان ومجالس الكلية 2-4-3
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وتفعيل الوحدات ذات الطــابع   الماديةومالية  اللموارد  مستمرة لتنمية  الغاية الثالثة:  
 الخاص

 

 (:أولوية ثالثة)  علي النحو التالي ةجحونقط مر  قيمةنسبي و وزنوالتي حصلت علي  

 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 مجالات الضعف -2

 0.45 3 0.15 الموارد المالية والإدارية  •

 3.25من    0.45 3 1.00من  0.15 إجمالى النقاط المرجحة

 
 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 الفرص  -1
 0.4 4 0.10 بط ييادة دخل اعضاء هيئة التدريس بالجودة ر

 المخاطر  -2
ييادة الكليات الخاصة وفروع الجامعات الأجنبية وتفوقها في  

 العملية التسويقية لبرامجها 

0.05 3 0.15 

 3.25من    0.55 7 1.00من  0.15 إجمالى النقاط المرجحة 

 

 

 قيق الرسالة والغايات والأهداف الإستراتيجية  كفاية الموارد المالية لتحالعمل علي تحقيق  3-1
 دراسة وحصر الموارد المتاحة 3-1-1
 تحديد الفجوة بين الموارد واجمالي المطلوب من مصروفات وفقا للخطة الاستراتيجية 3-1-2
 وأنشطتها  حصر الوحدات ذات الطابع الخاص 3-1-3
 توثيق السياسة العامة لإدارة وتنمية الوحدات ذات الطابع الخاص  3-1-4
 المشاريع التنافسية التوسع في  3-1-5
 زيادة الموارد المتاحة عمل دراسات لكيفية  3-1-6
 تحسين مستوى استخدام المواردعمل دراسة ل 3-1-7

 

 والعمل على إنشاء المباني الجديدة الكلية تطوير المباني لملائمة طبيعة نشاط الكلية  3-2
 تقديم دراسات عن استغلال امتداد المباني الحالية فوق الاسطح 3-2-1
 المطلوبة في كافة المبانيحصر أعمال الصيانة  3-2-2
 المنش ت والمباني الجديدة لسرعة الاستفادة منها متابعة تنفيذ  3-2-3
 تعميم استخدام وسائل الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا المعلومات   3-2-4

 

 قاعات المختلفة الإستغلال الأمثل لل  3-3
 حصر استخدام كافة القاعات بالكلية 3-3-1
 ددية الزائدة الكثافة العحالات دراسة حصر اشغالات القاعات و  3-3-2
 تعديل استخدام القاعات التي لا تستخدم بكفاءة  3-3-3
 دراسة إمكانية استخدام نفس القاعة لغرضين مع التنسيق المكاني والزمني لهما 3-3-4
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 تعميم استخدام وسائل الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا المعلومات   3-4
 تجهيز اماكن الامتحانات بشكل مناسب مع وجود كافة التسهيلات والخدمات 3-4-1
 استكمال تجهيز وفرش القاعات الجديدة  3-4-2
 الاعداد السليم للبنية التحتية للمعامل وتجهيز أثاثها  3-4-3
 تجهيز جميع قاعات الدراسة والمعامل بأجهزة عرض البيانات والحاسب الآلي 3-4-4
 توفير الأثاث المناسب لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والادراريين 3-4-5
 صال بكافة القاعات مراجعة التركيبات الكهربية ووسائل الات 3-4-6

 إستكمال وتحديث المعامل الطلابية فى جميع اقسام الكلية  3-5
 تحديد احتياجات المعامل وأولويات التطوير  3-5-1
 الاستعانة بالمشاريع البحثية في عملية التطوير و حصر مصادر التمويل 3-5-2
 قيام لجنة المختبرات بإعداد خطة توزيع ميزانية المعامل علي الأقسام العلمية 3-5-3
 السليم للبنية التحتية للمعامل وتجهيز أثاثها الاعداد  3-5-4
 تدريب أعضاء هيئة التدريس على التقنيات الحديثة في  المعامل والورش بالكلية. 3-5-5
 إنشاء نظام إدارة المعامل والمعدات والأجهزة 3-5-6

 

 تسهيلات ممارسة الأنشطة الطلابية توفير أماكن و  3-6
 استكمال تجهييز الملعب الثلاثي  3-6-1
 لمزاولة الطلاب للنشطة الاجتماعية والثقافية والترفيهية.توفير أماكن وأدوات  3-6-2
 تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الإشرا  الفعال على الأنشطة الطلابية 3-6-3
 تقديم الدعم المالي للطلاب المتفوقين والموهوبين.  3-6-4
 زيادة الميزانية المخصصة للنشطة الطلابية 3-6-5
 واتخاذ الاجراءات التحسينية عمل استبيان لرأى الطلاب في الأنشطة المتاحة لهم 3-6-6

 

 دعم الوحدات ذات الطابع الخاص وتكامل العمل بينها  3-7
 والتداخل بينها  الوحدات ذات الطابع الخاصأنشطة حصر  3-7-1
 دراسة نقاط القوة والضع  في أداء الوحدات تمهيداً لتطويرها  3-7-2
 توزيع الاستبيانات لمتلقى الخدمة عن مدى أداء الوحدات ذات الطابع الخاص  3-7-3
 خطة متكاملة للدعاية للوحدات والتوسع في أنشطتها  وضع 3-7-4
 الكليةوضع خطة مركزية لتكامل العمل بالوحدات وفقا لاحتياجات  3-7-5

 

 إنشاء منظومة لاستكمال بيانات الآمان للمنشئات والمعامل.  3-8
 وضع لوحات ارشادية عن إجراءات السلامة والصحة المهنية  3-8-1
 ى المعامل تجهيز صناديق مستلزمات الإسعافات الأولية ف  3-8-2
 استكمال طفايات حريق وتوزيعها  3-8-3
 عمل تجارب إخلاء 3-8-4
 متابعة مراعاة مقاييس الأمان و السلامة داخل الورش و المعامل  3-8-5
 وضع خطة سنوية لصيانة البنية التحتية والمرافق بالكلية 3-8-6
 تدريب فريق كامل للتعامل مع الازمات والكوارث 3-8-7
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د البشرية والبحثية لتنمية البيئة وخدمــة الغاية الرابعة: تعظيم الإستفادة من الموار
 المجتمع.

)أولويــة  والتي حصلت علي وزن نســبي وقيمــة ونقــط مرجحــة علــي النحــو التــالي
 ثانية(:

 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 مجالات القوة  -1

 0.3 3 0.10 المشاركة المجتمعية و تنمية البيئة  •

 0.40 4 0.10 هيئة التدريس  •

 3.25من  0.7 7 1.00من  0.2 إجمالى النقاط المرجحة

 
 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 الفرص  -1
حاجة المجتمع المحيط لخدمات الكلية في مجال المعامل 

 المتخصصة والخبرات المتخصصة 

0.15 4 0.45 

  اقياتاتف  صورة فى بالكلية التدريس هيئة اعضاء دعم إمكانية

 العمل سوق  وجهات الجامعة بين تعاون

0.10 3 0.30 

 المخاطر  -2
 0.30 3 0.10 الكلية خارج والكفاءات للخبرات مالي  جذل مناطق وجود

 0.20 2 0.10 ارائهم من  والاستفادة المجتمعية الاطراف مع التواصل ضعف

 3.25من  1.25 12 1.00من  0.45 إجمالى النقاط المرجحة 

 

   بة اعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب للوصول للمعايير القياسية تحسين نس 4-1
 عمل قاعدة بيانات لأعضاء هيئة التدريس. 4-1-1
 البكالوريوس والدراسات العليا تي عمل قاعدة بيانات للطلاب بمرحل 4-1-2
 يم الخطة السابقة للتحسين يتق 4-1-3
 متابعة حصول المدرسين المساعدين على درجة الدكتوراا وتذليل العقبات  4-1-4
 بعثات المدرسين المساعدين والمعيدين خارجياً للحصول على درجة الدكتوراة  زيادة 4-1-5

 تفعيل آلية الإستفادة من الأساتذة المتفرغين.  4-2
 اتباع نظام مدارس علمية بالأقسام لكل أستاذ  4-2-1
  التشجيع على فتح قنوات اتصال بين الكلية والصناعة وكذلك المشاركة المجتمعية للاستفادة من خبرات 4-2-2

 المتفرلين  الأساتذة
 الاستفادة من الخبرات في تدريس مقررات الطلاب والدراسات العليا   4-2-3
 رئاسة مجموعات العمل في المشاريع البحثية الممولة من الجامعة أو الصناعة 4-2-4
 وضع نظام تحفيز متميزة لتألي  الكتب والمراجع 4-2-5
 إنشاء مجلس حكماء منهم لحل المشاكل ذات الصلة 4-2-6

 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 (2026-2021جامعة طنطا ) -الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة  (         97)
 

 اء هيئة التدريس ومعاونيهم لرفع كفاءة العمل. تطوير برامج تدريبية لأعض  4-3
 تقييم مردود وأثر الخطة التدريبية السابقة 4-3-1
 لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والأكاديميين و تحديد الاحتياجات التدريبية للقيادات 4-3-2
  FLDPوضع خطة متطورة للتدريب بالتعاون مع وحدة  4-3-3
ً  تدريب أعضاء هيئة التدريس والباحثين علي جدارات 4-3-4  البحث العلمي داخلياً وخارجيا
 تقييم البرامج التدريبية ودراسة مردودها واتخاذ الاجراءات التحسينيةعمل استبيان ل 4-3-5

 

 تفعيل أنشطة وحدة الخريجين وربطها بسوق العمل وأصحاب المصالح.  4-4
 تحديد الهيكل الاداري والفني للوحدة واختيار العاملين  4-4-1
 تطوير قاعدة بيانات للخريجين  4-4-2
 مردود منظمات سوق العمل والمجتمع المدني عن خريج الكلية تحديد 4-4-3
 عمل ملتقى للتوظي  سنويا.  4-4-4
 متابعة الخريجين لإنشاء مكتب  4-4-5

 

 ربط أنشطة الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية باحتياجات سوق العمل.  4-5
 عمل لجنة لتقويم أداء الوحدات ذات الطابع الخاص في خدمة المجتمع  4-5-1
 ع  في مجال خدمة المجتمع تمهيداً لرفع كفاءة الأداء في هذا المجال  تحديد نقاط القوة والض 4-5-2
 نشر الخدمات التى تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية  4-5-3
مهام الوحدات ذات  وتشجيع أعضاء هيئة التدريس للعمل كمستشارين في الشركات والهيئات الحكومية  4-5-4

 الطابع الخاص  
 رض المشكلات الفنية على الوحدات ذات الطابع الخاص جذب الشركات الهندسية والمصانع لع 4-5-5
 وضع آليات لتحديد رأى المستفيدين في الخدمات المقدمة 4-5-6
 تنظيم ورش العمل والندوات التى تخدم المجتمع 4-5-7

 

 التخلص الآمن من النفايات والمخلفات. نشر ثقافة  على البيئة وتفعيل آليات الحفاظ  4-6
 المجتمع لوضع خطة متكاملة للحفاظ على البيئة تشكيل لجنة برئاسة وكيل الكلية لخدمة  4-6-1
 الذي تتكون فيهفصل المخلفات في المكان وضع آليات ل 4-6-2
 ملونة المنفصلة الكياس تفعيل منظومة الأ 4-6-3
أرباعها ويتم التخلص   حينما تصل إلى ثلاثةوالأدوات الحادة للمخلفات المخصصة التخلص من الأكياس  4-6-4

 الأقلمنها بصفة يومية على 
 لتعامل مع المخلفات الكيماوية بمعامل الكلية وضع خطة ل 4-6-5

 

 داخل الكلية  استهلاك الطاقة والخامات التوعية بترشيد  4-7
 حصر احتياجات المعامل من الخامات المختلفة ودراسة تقنين استخدامها 4-7-1
 دراسة امكانية الاعتماد على المراسلات الالكترونية لتقليل استخدام الاوراق والاحبار 4-7-2
 ضاءة ودراسة امكانية تقسيمها علي أكثر من دائرة لترشيد الاستهلاك مراجعة منظومة الا 4-7-3
 وضع خطة لاستبدال كشافات الاضاءة التقليدية بأخرى موفرة للطاقة  4-7-4
 مراجعة جميع وحدات التكيي  ودراسة كيفية تقليل استهلاكها  4-7-5
 دراسة امكانية مساهمة مصادر الطاقة المتجددة في تغذية الاحمال 4-7-6
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 ة: ترسيخ آليات واساليب ادارية تتبع معاير الجودة المحلية. الغاية الخامس
 

 (:رابعة  أولوية)  علي النحو التالي جحةونقط مر  قيمةنسبي و وزنوالتي حصلت علي  

 

 النقاط المرجحة  القيمة  الوين العوامل الإستراتيجية 

 مجالات القوة  -1

 0.2 4 0.05 الهيكل التنظيمى •

 مجالات الضعف -2

 0.45 3 0.15 الحوكمةالقيادة و  •

 0.2 2 0.10 الجهاي الادار    •

 3.25من  0.85 9 1.00من  0.3 إجمالى النقاط المرجحة

 

 إستكمال الكوادر الادارية والفنية بالكلية وتفعيل الإستفادة من بطاقات التوظيف الوظيفي.  5-1
 صيالة التوصي  الوظيفي المناسب لكل وظيفة  نشر  5-1-1
 ترقية القيادات الإدارية وضع معايير اختيار وتعيين و 5-1-2
 مراجعة الكوادر المتاحة ودراسة امكانية اجراء تعديلات لتلائم الوظائ  بالكلية  5-1-3
 العجز في جميع الوظائ  الادارية والفنية ووضع خطة لاستكمالها حصر  5-1-4

 

 تطوير برامج تدريبية لتنمية مهارات الجهاز الإدارى  5-2
 تقييم أداء القيادات الإدارية والعاملين  5-2-1
 اس مستوي رضاء القيادات الإدارية والعاملين قي 5-2-2
 تقييم مردود وأثر الخطة التدريبية السابقة 5-2-3
 عضاء الجهاز الاداري تحديد الاحتياجات التدريبية لأ 5-2-4
  FLDPوضع خطة متطورة للتدريب بالتعاون مع وحدة  5-2-5
 يةتقييم البرامج التدريبية ودراسة مردودها واتخاذ الاجراءات التحسينعمل استبيان ل 5-2-6

 

 العمل على ميكنة العمل الإدارى من خلال برامج متطورة 5-3
 تفعيل تشغيل نظام شئون الطلاب  5-3-1
 تفعيل تشغيل نظام شئون الدراسات العليا  5-3-2
 تفعيل تشغيل نظام شئون أعضاء هيئة التدريس 5-3-3
 إنشاء نظام إدارة الموارد المالية 5-3-4
 إنشاء نظام إدارة الموارد البشرية 5-3-5
 والمشترياتإنشاء نظام إدارة التوريدات  5-3-6
 إنشاء نظام إدارة المخازن  5-3-7
 إنشاء نظام إدارة المعامل والمعدات والأجهزة 5-3-8
 إنشاء نظام إدارة قاعات التدريس 5-3-9

 

 لسهولة حفظ وتداول واستدعاء المعلومات.  الالكتروني بناء نظام متكامل للأرشيف 5-4
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 تقييم مردود استخدام الأرشي  الالكتروني على أداء الكلية  5-4-1
 صعوبات الحالية المانعة لتعظيم الاستفادة من الارشي  الالكترونيتحديد ومناقشة ال 5-4-2
 الارشي  الالكتروني بالنظم الالكترونية وميكنة العمل بها دراسة ربط  5-4-3
( لربط جميع وحدات الكلية وأعضاء هيئة التدريس بالارشي  LANدراسة اماكنية انشاء شبكة ) 5-4-4

 الالكتروني
 

 م الإدارية دمج نظم مراقبة الجودة فى كافة النظ 5-5
 تقويم ذاتي للداء الكلي للكلية  5-5-1
 متابعة شمولية واستمرارية التقويم  5-5-2
 مراجعة ومناقشة مؤشرات التقويم الذاتي للداء الكلي للمؤسسة  5-5-3
 دراسة انعكاس نتائج التقويم الذاتي المستمر على إدارة الجودة بالمؤسسة   5-5-4
 ة ضمان الجودة في العملية الإدارية بالكليةومشاركة لجان وحدتفعيل النظام الداخلي لإدارة الجودة  5-5-5

 

 تفعيل سياسات الثواب والعقاب على اسس مراقبة الجودة   5-6
 تشكيل لجنة لوضع سياسات للمسائلة والمحاسبة عن طريق ربط الحوافز والمكاف ت بالإنجازات  5-6-1
 وضع سياسات للمسائلة والمحاسبة عند التقصير في الأداء وفقا للبرامج الزمنية  5-6-2
 امج زمنية لتنفيذ المهام المختلفة في العملية التعليميةوضع بر 5-6-3
 تكوين لجان متابعة مدربة 5-6-4
 دورات تدريبية للجان المتابعة  5-6-5

 

 
 ( الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية. 1ويوضح ملحق )
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 الثامن الفصل  

 تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة 
 

 يلى: فيما ت والتى يمكن إيجازها يشمل تحليل المخاطر العديد من التحديات والتهديدا
 أولا : التحديات فى البيئة الداخلية: 

يكو     حيث   التدريبية   الدورات   حضور ب  الدارية   أو   الكاديمية   القيادات   للزام   اانونية  ضوابا   وجود   عدم  •

  هى   ما  يحدد   ولم  العدد   حدد   الدورات   هذح  بحضور  الملزم   القرار  ل    التدريس  هيئة   عضوالقرار م   

 . التدريس  هيئة  اعضاء  م  فئة  لكل الازمة ت الدورا

  الكاديمية   القيادات   وكذلع  الدارى   للج از توجد صعوبة نسبية في تحديد مردود وأثر الدورات التدريبية   •

 . العمل  تاوير فى  اثرح  وبيا  

 . الحاجة لتاوير الموا و  الكلية تقدم ا  التى النشاة ع  العا   محدودية •

 وعدم وجود لوائح مالية لبعض الوحدات بالكلية   البيئة وتنمية  المجتم  مةخد  شئو   إدارةعدم تفعيل  •

 ثانيا التحديات فى البيئة العامة: 
 القوى السياسية والقانونية:  -أ

 (. للااف  كبيرة  أعداد ) المركزية القبول سياسات  •

 . ول تضم  م ارة مناسبة للااف  فقا  بالمجموع  ال   حتى  القبول معايير  •

   الجامعى  ابل ما  عليم الت منظومة  ضعف •

 الكليات  استقالية وضعف القرار  اتخاذ  مركزية •

   التسويقية  العملية في  وتفوا ا الأجنبية  الجامعات  وفروع الخاصة  الكليات  زيادة •

 . التدريس هيئة   لأعضاء  والأجازات الوجوبية  الممتدة الإعارات  •

 القوى الاقتصادية   -ب
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 ات. والتمويل الخاص بالكلي  الموازنات  في  تقلص  •

 . الجامعة م  التدريس  هيئة  لأعضاء   الخاصة الجامعات  جذف  •

 . العمل  لسوق الفعلية  والحتياجات   الخريجي  أعداد  بي    التواز  عدم •

 الجامعي  التعليم  على  الحكومي  الإنفاق تواض  •

 القوى الاجتماعية  -ج

 الخصوصية  الدروس  ثقافة انتشار  •

 . لالأعما ومنظمات  الجامعات  بي   التعاو   ثقافة غياف  •

 . المصرية  الجامعات  في  الأبحاث  تمويل  بأهمية الأعمال  ورجال   الحكومية المنظمات  ااتناع عدم •

 القوى التكنولوجية -د

مقارنة بالانفاق المحدود على التعليم العالى قد تشكل خطرا على البحث  المطلوبة  تقنيات  لالتكلفة المرتفعة ل

 العلمى وتطوره  

 

 عتبار ما يلى: ويلزم فى هذا الإطارالأخذ فى الا

ضرورة التطوير التدريجى لعـدم جـدوى اسـتمرارية الحلـول السـريعة والفجائيـة، وذلـك نظـراً لإعتيـاد  •

 أعضاء هيئة التدريس والعاملين على نمط معين فى العمل يصعب تغييرا آنياً.

توقع وجود مقاومـة للتطـوير مـن بعـض الـذين قـد تتضـرر مصـالحهم الشخصـية جـراء التغييـر. وقـد  •

 تغرق ذلك بعض الوقت للتعامل المتزن مع تلك المشاكل.يس

عدم تدبير المتطلبات المالية اللازمة لتنفيذ خطة التطوير بالكلية قد يعتـرض تنفيـذ المعـدلات المطلوبـة  •

 لإحداث التغيير المطلوب.

 .تدريجيا توفير الدرجات اللازمة لاستكمال الكوادر المطلوبة للقسام القائمة •

 قننة للمتابعة والتقييم اتباع آليات م •
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 ( 1ملحق رقم ) 

الخطة التنفيذية لمحاور الخطة  

الإستراتيجية
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   ةــــة التنفيذيــــالخط

 2021 أغسطس
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئول 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

  زالانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

استكمال وتطوير   •

واستحداث مبانى  

 ومنشآت الجامعة 

 

وجود مرونة  

في الجداول  

 الدراسية 

تحسن الخدمة  

التعليمية  

 والبحثية 

تقديم دراسات عن   •

ل امتداد  استغلا

المباني الحالية  

 سطح فوق الا 

حصر أعمال   •

الصيانة المطلوبة  

 في كافة المباني 

متابعة تنفيذ  •

المنشآت والمباني 

الجديدة لسرعة  

 الاستفادة منها 

تعميم استخدام   •

وسائل الاتصالات 

الحديثة 

وتكنولوجيا  

 المعلومات 

انهاء خطة   •

الصيانة  

واستكمال  

 المباني 

 

تعميم  •

استخدام  

مخارج  

معلومات  ال

وأجهزة  

العرض  

في جميع 

 عات القا 

أ.د. عميد  

 الكلية 

أ.د. مدير  

مركز  

الاستشارات  

 الهندسية 

أ.د. عميد  

 الكلية 

أ.د. مدير  

مركز  

الاستشارات  

 الهندسية 

25 

 ألف 

من ميزانية  

 الجامعة 

100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

توفير الدعم   2026

 المالي 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الرئيسية  الانشطة

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئول 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم منظومة   •

تكنولوجيا  

المعلومات  

 والاتصالات 

توفير   .1

بيئة 

أفضل  

 للعمل 

سهولة   .2

إجراء  

التجارب  

 المعملية 

تحسن  

لفاعلية  ا

    التعليمية

 والادارية 

تجهيز اماكن الامتحانات   •

بشكل مناسب مع وجود كافة  

 التسهيلات والخدمات 

استكمال تجهيز وفرش   •

 القاعات الجديدة 

الاعداد السليم للبنية التحتية   •

 للمعامل وتجهيز أثاثها 

جميع قاعات الدراسة   تجهيز •

والمعامل بأجهزة عرض  

 البيانات والحاسب الآلي 

الأثاث المناسب   توفير •

لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم والادراريين 

مراجعة التركيبات الكهربية   •

ووسائل الاتصال بكافة  

 القاعات 

زيادة عدد أجهزة   •

الحاسب بنسبة  

20 % 

فرش القاعات   •

والمعامل بمكاتب  

مكتب(   100)

 ( 50اليب )ودو

صيانة   •

التركيبات  

الكهربية  

وأجهزة  

التكييف بشكل  

 مناسب 

 يلأ.د. وك

الكلية  

لشئون  

التعليم  

 والطلاب 

امين  

 الكلية 

الادارة  

الهندسية  

 بالكلية 

أ.د.  

عميد  

 الكلية 

 أ.د. وكيل

الكلية  

لشئون  

التعليم  

 والطلاب 

امين  

 الكلية 

الادارة  

الهندسية  

 بالكلية 

250 

من 

ميزانية  

 الجامعة 

100 30 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2023   
توفير الدعم  

 المالي 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

ل الكام

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم وتنمية  •

قدرات أعضاء  

هيئة التدريس  

والهيئة 

 المعاونة

 والقيادات الأكاديمية

تحسن   .1

العملية  

 التعليمية 

زيادة رضا  

 الطلاب 

تقييم مردود وأثر الخطة   •

 التدريبية السابقة 

تحديد الاحتياجات التدريبية   •

ن  للقيادات والأكاديميي

ولأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم 

وضع خطة متطورة للتدريب   •

 FLDP بالتعاون مع وحدة

دريس  تدريب أعضاء هيئة الت  •

والباحثين علي جدارات البحث  

 ً  العلمي داخلياً وخارجيا

عمل استبيان لتقييم البرامج   •

التدريبية ودراسة مردودها  

واتخاذ الاجراءات  

 التحسينية 

تدريب أكثر  من   •

عضاء  من أ  75%

هيئة التدريس  

 ومعاونوهم 

نتيجة إيجابية   •

لاستبيان  

تقييم البرامج  

التدريبية  

ودراسة  

مردودها  

تقل   بنسبة لا

 % 80عن 

رؤساء  

 الاقسام 

أ.د. عميد  

 الكلية 

رؤساء  

 الاقسام 

50 

من 

ميزانية  

 الجامعة 

100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2023   
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 ية الانشطة الرئيس

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم ورفع قدرات   •

الجهاز الإدارى  

ت  والقيادا

 الإدارية 

تحسن   .1

الأداء  

 الإداري

زيادة رضا  

الجهات  

 المعنية 

تقييم أداء القيادات الإدارية   •

 والعاملين 

قياس مستوي رضاء القيادات   •

 الإدارية والعاملين 

ر الخطة  تقييم مردود وأث •

 التدريبية السابقة 

تحديد الاحتياجات التدريبية   •

 لأعضاء الجهاز الاداري

وضع خطة متطورة للتدريب   •

 FLDP عاون مع وحدةبالت

عمل استبيان لتقييم البرامج   •

التدريبية ودراسة مردودها  

واتخاذ الاجراءات  

 التحسينية 

تدريب أكثر  من   •

من   75%

 الاداريين 

نتيجة إيجابية   •

لاستبيان  

ييم البرامج  تق

التدريبية  

ودراسة  

مردودها  

بنسبة لا تقل  

 % 80عن 

مسئول  

التدري 

 ب

امين  

 الكلية 

مسئول  

 التدريب 

 الكلية امين 

25 

 

100 70 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2023   

توفير الدعم  

 المالي 

دورات  

 ة تدريبي
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هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئول 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 زمنيةالفترة ال 

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تنمية  •

الموارد  

الذاتية  

والإمكانات  

المادية  

 للجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استكمال   •

متطلبات  

العملية  

التعليمية  

 والبحثية 

تحقيق رسالة  

الكلية في خريج  

متميز وبحث  

وخدمة    متقدم

 مميزة للمجتمع 

 اسة وحصر الموارد المتاحة در .1

تحديد الفجوة بين الموارد   .2

واجمالي المطلوب من  

مصروفات وفقا للخطة  

 الاستراتيجية 

حصر الوحدات ذات الطابع   .3

 الخاص وأنشطتها 

توثيق السياسة العامة لإدارة   .4

وتنمية الوحدات ذات الطابع  

 الخاص 

 التوسع في المشاريع التنافسية  .5

راسات لكيفية زيادة  عمل د .6

 ارد المتاحة المو

عمل دراسة لتحسين مستوى   •

 استخدام الموارد 

زيادة الموارد   •

الذاتية تقل عن  

 سنويا  20%

الحصول   •

علي ثلاث  

مشاريع  

 تنافسية 

أ.د. وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

 المجتمع 

مسئول  

معيار  

 الموارد 

أ.د. مدير  

مركز  

الاستشار 

ات  

 الهندسية 

أ.د. وكيل  

لية  الك

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

 المجتمع 

مسئول  

معيار  

 الموارد 

 

100   

من 

ميزانية  

 الكلية 

100 40 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2025   

 عدم التوسع  

فى  

 المشروعات 

التى تخدم  

 ع المجتم

 الحديث 
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هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئول 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تطوير   •

وإستحداث  

البرامج  

التعليمية  

وفقا  

لإحتياجات  

سوق  

العمل  

والمستحدث 

 ات العلمية 

جذب مزيد من   •

الطلاب للكلية  

 وزيادة الثقة 

اعل  زيادة التف  •

مع سوق  

العمل  

والمجتمع  

 المدني 

وجود موارد   •

لتطوير البنية  

التحتية  

والعملية  

التعليمية  

 بالكلية 

زيادة دخل  

أعضاء هيئة  

 التدريس 

دراسة إحتياجات الصناعة   .1

 وسوق العمل 

دراسة وضع البرامج الخاصة   .2

 في الكليات المجاورة ولوائحها 

وضع لوائح لبرامج مميزة   .3

تياجات سوق  تتماشى مع إح 

العمل ومناقشتها في اللجان  

 المتخصصة 

إعتماد اللوائح بمجلس الكلية   .4

 ومجلس الجامعة ولجنة القطاع 

تخصيص أماكن دراسية   .5

 وتجهيزها للبرامج الجديدة 

وضع سياسة وإجراءات   •

 لجذب طلاب جدد 

إعتماد   •

برنامجين  

 متميزين 

بدأ الدراسة   •

بالبرامج  

 الجديدة 

 أ.د. وكيل

الكلية  

لشئون  

تعليم  ال

 ب والطلا

أ.د. وكيل  

الكلية  

لشئون  

التعليم  

 والطلاب 

مليون   3

جنيه 

للتجهيزات  

من 

ميزانية  

الجامعة  

بموافقة  

رسمية  

واعتماد  

في 

 الميزانية 

100 80 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   

الاحتياج  

للمعامل  

المتخصصة  

التى تخدم  

البرامج  

 الخاصة 
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هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 المحددة 
 ئيسية الانشطة الر

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

رفع جودة   •

أساليب  

التعليم  

والتعلم  

وير نظم  وتط

التقويم  

 والإمتحانات 

تنمية  •

العملية  

 عليمية الت

تحسن البيئة  

 التعليمية 

تفعيل الدعم والإرشاد   .1

 الطلابي 

تفعيل كامل للمقررات   .2

 الالكترونية والتعليم الالكتروني 

التوسع في توافر   .3

 المقررات في صوره الكترونية 

وضع آليات لتقنين التعلم   .4

الذاتي وأخذه في الاعتبار في  

 الطلاب تقييم 

 تطوير إدارة الامتحانات  .5

ات  تكوين وحدة لخدم  •

 الخريجين 

تفعيل عدد لا يقل   •

مقرر   12عن 

 الكتروني 

بدأ منظومة   •

الإرشاد  

الاكاديمي لنسبة  

على الأقل   20%

 من الطلاب 

وجود أنشطة   •

فعلية لوحدة  

خدمات  

 الخريجين 

أ.د.  

 وكيل

الكلية  

لشئون  

التعليم  

والطلا 

 ب

رؤساء  

 الاقسام 

 أ.د. وكيل

كلية  ال

لشئون  

التعليم  

 والطلاب 

رؤساء  

 الاقسام 

من   100

ميزانية  

 الجامعة  

100 75 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

 الدعم المالى    2024



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 2026-2021لكلية الهندسة جامعة طنطا   جيةالخطة التنفيذية لمحاور الخطة الإستراتي 
111 

 

هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

رفع   •

وتنمية  

القدرات  

التنافسية  

للطلاب  

 والخريجين 

زيارة المهارات  

 العملية للطلاب 

ربط الدراسة  

الاكاديمية بسوق  

 العمل 

ت عمل حصر بالشركات والهيئات ذا 

 الصلة 

دراسة الاحتياجات التدريبية وفقا  

 لرسالة وأهداف الكلية 

وضع أولويات التدريب وفقا  

 للإمكانات المتاحة 

يبية بالأقسام  وضع برامج تدر 

والوحدات ذات الطابع الخاص  

 لتنمية مهارات الطلاب 

دراسة أثر البرامج التدريبية  

 لتقييمها وتطويرها 

وجود خطط  

 تدريبية معتمدة 

اكن  توفير أم 

للتدريب لجميع  

 الطلاب 

مستوي  

متطور  

للتدريب وفق  

استبيانات  

 الطلاب 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون  

التعليم  

والطلا 

 ب

رؤساء  

 م الاقسا

 أ.د. وكيل

الكلية  

لشئون  

التعليم  

 والطلاب 

رؤساء  

 الاقسام 

200   100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   

الدعم  توفير

 المالى 
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هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 دة المحد
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تحقيق  •

الجودة  

والتميز  

والحصو 

ل على  

الإعتماد  

المؤسس 

 ى

رفع مستوى الأداء  

 الكلي للكلية 

 تقويم ذاتي للأداء الكلي للكلية 

 متابعة شمولية واستمرارية التقويم 

مراجعة ومناقشة مؤشرات التقويم  

 مؤسسة الذاتي للأداء الكلي لل

دراسة انعكاس نتائج التقويم الذاتي 

المستمر على إدارة الجودة  

 بالمؤسسة 

لنظام الداخلي لإدارة  تفعيل ا  •

الجودة ومشاركة لجان وحدة  

ضمان الجودة في العملية  

 الإدارية بالكلية 

مناقشة واعتماد  

إجراءات تحسينية  

 في كافة المجالات 

تنفيذ   •

الاجراءات  

 التحسينية 

مدير  

وحدة  

ضمان  

 الجودة 

نواب  

وحدة  

ضمان  

 الجودة 

مدير وحدة  

ضمان  

 الجودة 

نواب وحدة  

ضمان  

 الجودة 

300   100 40 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2023   

الدعم  توفير

 المالى 
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هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

مل الكا

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

ربط منظومة   •

البحث  

العلمى  

بالجامعة  

بخطط 

التنمية  

الإقتصادية  

والإجتماعية  

 بالدولة 

زيادة ثقة  

القطاع  

الصناعي  

 بالكلية 

فتح الفرص  

لتمويل الأبحاث  

من قبل  

 الصناعة 

  وضع آلية لتحديد احتياجات سوق

اق المحلي  العمل الحالية علي النط

والإقليمي بالاستعانة برجال  

 الصناعة بوسط الدلتا 

إقامة ورشة عمل تضم ممثلى  

الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة  

لعرض الأبحاث المنشورة حديثاً  

والجارى تنفيذها بغرض تبادل  

 المعرفة بالامكانيات 

وضع آلية لتعظيم الاستفادة  

لمشاركين  من رجال الصناعة ا 

جالس  في بعض لجان وم

 الكلية 

وجود حصر  

باحتياجات سوق  

 العمل والصناعة 

ربط  

موضوعات  

الأبحاث  

والرسائل  

باحتياجات  

الصناعة  

بنسبة لا تقل  

 % 30عن 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراس 

ات  

 العليا 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

المجتم 

 ع

أ.د. وكيل  

الكلية  

لشئون   

  الدراسات

 العليا 

أ.د. وكيل  

ة  الكلي

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

 المجتمع 

100 

من 

ميزانية  

 ة الجامع

100 40 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   
الدعم  توفير

 المالى 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 2026-2021لكلية الهندسة جامعة طنطا   جيةالخطة التنفيذية لمحاور الخطة الإستراتي 
114 

هداف  الأ

 الرئيسية

المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

جاز  الان

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تحديث   •

اللوائح  

والقواعد  

المنظمة  

للبحث  

العلمى  

 بالجامعة 

رفع تصنيف  

أعضاء هيئة  

 التدريس 

رفع تصنيف  

 الكلية والجامعة 

تحديد مجالات بحثية لكل قسم  

تبنيها وفقا  ووضع أولويات 

 للامكانات المتاحة 

 جال بحثي تكوين فرق بحثية لكل م

تطوير التخصصات البحثية لأعضاء 

 هيئة التدريس 

تفعيل خطة البحث العلمي لتبني  

الأبحاث المشتركة بين الأقسام ومع 

 الكليات الأخرى 

تشجيع التقدم للمشاريع  

 التنافسية 

استكمال المعامل  

 البحثية للكلية 

ث  الحصول علي ثلا

مشاريع بحثية  

 تنافسية على الأقل 

زيادة الأبحاث  

نشورة  الم

دوليا بمعدل  

 سنويا  20%

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراس 

ات  

العليا  

مدير  

رؤساء  

 الاقسام 

أ.د. وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراسات  

العليا مدير  

رؤساء  

 الاقسام 

50 100 40 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   

الدعم  توفير

 المالى 
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 الرئيسية هداف الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تطوير البنية   •

التحتية اللازمة  

لتطوير  

منظومة البحث  

العلمى  

بالجامعة ودعم  

إنشاء وتطوير  

مراكز و  

وحدات التميز  

لبحثى  ا

)المراكز  

البحثية  

المتخصصة (  

فى مختلف  

 المجالات 

 

زيادة ثقة  

القطاع  

الصناعي  

 بالكلية 

فتح الفرص  

لتمويل  

الأبحاث من  

 قبل الصناعة 

رفع تصنيف  

الكلية  

 عة والجام

 

وضع آلية لتحديد احتياجات سوق  

العمل الحالية علي النطاق المحلي  

والإقليمي بالاستعانة برجال  

 دلتا الصناعة بوسط ال

إقامة ورشة عمل تضم ممثلى  

الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة  

لعرض الأبحاث المنشورة حديثاً  

والجارى تنفيذها بغرض تبادل  

 المعرفة بالامكانيات 

عظيم الاستفادة  وضع آلية لت

من رجال الصناعة المشاركين  

في بعض لجان ومجالس  

 الكلية 

وجود حصر  

باحتياجات سوق  

 العمل والصناعة 

ط موضوعات  رب

الأبحاث والرسائل  

باحتياجات  

الصناعة بنسبة لا  

 % 30تقل عن  

 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراس 

ات  

 العليا 

 

أ.د. وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

 ع المجتم

 

  ليونم  10

من 

ميزانية  

 الجامعة 

100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2025   
الدعم  توفير

 المالى 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 رة الزمنيةالفت

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تطوير قدرات    •

وإمكانات  

أعضاء هيئة  

التدريس  

والباحثين  

بالجامعة فى  

مجال البحث  

والنشر العلمى  

ير  طبقا للمعاي

القومية  

 والدولية 

 

رفع مستوي  

الرسائل  

 الممنوحة 

حرص  

السادة  

ة  أعضاء هيئ

التدريس  

على أنشطة  

الدراسات  

العليا  

والاشراف  

 على الرسائل 

 

تحديد الأنشطة البحثية الفعلية لكل  

 عضو هيئة تدريس 

حصر التمويل المتاح وفقا للائحة  

 المالية للدراسات العليا 

ئة  توزيع التمويل على أعضاء هي

 التدريس وفقا للأنشطة البحثية 

 

 

إعتماد قائمة  

بالأنشطة البحثية  

اء هيئة  لأعض 

 التدريس 

صرف المستحقات  

 بشكل دوري

رفع مستوى الرضا  

عن العائد من قبل  

أعضاء هيئة  

 التدريس 

 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراس 

ات  

العليا  

والبحو 

 ث

رؤساء  

 الاقسام 

 

100 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   
الدعم  توفير

 المالى 

دورات  

 تنموية 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 لانشطة الرئيسية ا

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

توثيق العلاقات   •

ت  مع المؤسسا 

العامة  

والخاصة  

بالمجتمع  

المحلى  

والتعاون مع  

القطاعات  

الإنتاجية  

 المختلفة

 

تواصل دائم  

مع الجهات  

 المعنية 

ربط العملية  

التعليمية  

والبحثية  

 بسوق العمل 

زيادة  

الموارد  

 الذاتية 

 

عمل لجنة لتقويم أداء الوحدات ذات 

 الطابع الخاص في خدمة المجتمع 

جال  م تحديد نقاط القوة والضعف في

خدمة المجتمع تمهيداً لرفع كفاءة  

 الأداء في هذا المجال 

نشر الخدمات التى تقدمها الوحدات  

 ذات الطابع الخاص بالكلية 

تشجيع أعضاء هيئة التدريس للعمل  

كمستشارين في الشركات والهيئات  

 والوحدات ذات الطابع الخاص 

جذب الشركات الهندسية والمصانع  

ى  لعرض المشكلات الفنية عل 

 الوحدات ذات الطابع الخاص 

تنظيم ورش العمل والندوات التى  

 تخدم المجتمع 

وضع آليات لتحديد رأى المستفيدين 

 في الخدمات المقدمة 

 
 

إصدار دليل واحد  

سنويا للوحدات  

 ذات الطابع الخاص 

تنظيم ورشة عمل  

أو ندوة واحدة على  

الأقل سنويا في  

مجال خدمة  

 المجتمع 

 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

ن  ئو لش

البيئة  

وخدمة  

المجتم 

 ع

مديري  

المراكز  

ذات الطابع  

 الخاص 

 

50 100 40 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2024   

الدعم  توفير

 المالى 

عمل  

 بروتوكلات 

مشاريع  

 بحثية
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

ف بالال

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم قضايا   •

حقوق الملكية  

الفكرية  

والضوابط  

المهنية وقيم  

وأخلاقيات  

 البحث العلمى 

ابحاث علمية  

 موثقه دوليا 

ه  رسائل علمي

على مستوى  

عالى من  

 الدقة 

عمل لجنة لتقيم الابحاث والرسائل  

 العلميه 

على   زيادة قدرات المشرفين

 الرسائل العلمية 

العمل على راحه الباحث من  

اجل الحصول على ابحاث  

 متميزه 

بحث   75عدد 

سنويا موثق  

ومعتمد دوليا  

فى مجلات  

 عالميه 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراس 

ات  

العليا  

و والبح 

 ث

رؤساء  

 الاقسام 

 

50 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   

الدعم  توفير

 المالى 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 ةالفترة الزمني

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم وتعزيز   •

دور الجامعة  

فى تحديد  

الاحتياجات  

 المجتمعية 

ة  ربط العملي

التعليمية  

والبحثية  

 بسوق العمل 

 

تحديد الهيكل الاداري والفني للوحدة  

 واختيار العاملين 

 تطوير قاعدة بيانات للخريجين 

تحديد مردود منظمات سوق العمل  

 والمجتمع المدني عن خريج الكلية 

 عمل ملتقى للتوظيف سنويا 

 إنشاء مكتب لمتابعة الخريجين 
 

إعتماد الهيكل  

الاداري والفني  

 لوحدة ل

وجود قاعدة بيانات  

للخريجين تحتوي  

خريج   1000على  

 على الأقل 

عمل ملتقى  

للتوظيف مرة  

واحدة سنويا على  

 الأقل 

 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

المجتم 

 ع

مدير وحدة  

متابعة  

 الخريجون 

50 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2026   
الدعم  توفير

 المالى 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

  زالانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم وتطوير   •

تفاعل الجامعة  

 مع المجتمع 

 

الحفاظ على  

 البيئة 

والتوعيه  

 المجتمعية 

 

اقامه الندوات والدورات  

 التوعويه والميدنيه 

  تنفيذ لقاءات

شهريه  

دوريه فى  

الاماكن  

 العامه 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

المجتم 

 ع

وحدة  

رعاية  

 الشباب 

50 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2025   

الدعم  توفير

 المالى 
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 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

ويل التم

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

دعم وتفعيل   •

التعاون بين  

الجامعة  

والشراكات  

المجتمعية  

والدولية من  

 أجل الإنتاج 

 

وجود حصر  

باحتياجات  

مل  عسوق ال

 والصناعة 

ربط العملية  

التعليمية  

والبحثية  

 بسوق العمل 

زيادة  

الموارد  

 الذاتية 

إقامة ورشة عمل تضم ممثلى  

الأقسام المختلفة وممثلى الصناعة  

لعرض الأبحاث المنشورة حديثاً  

والجارى تنفيذها بغرض تبادل  

 المعرفة بالامكانيات 

 

وجود حصر  

باحتياجات سوق  

 العمل والصناعة 

وعات  ربط موض 

الأبحاث والرسائل  

باحتياجات  

الصناعة بنسبة لا  

 % 30تقل عن  

 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون   

الدراس 

ات  

 العليا 

أ.د. وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

 المجتمع 

50 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2025   

الدعم  توفير

 المالى 

 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 2026-2021لكلية الهندسة جامعة طنطا   جيةالخطة التنفيذية لمحاور الخطة الإستراتي 
122 

 

 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 جاحمؤشرات ن

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

وجد(  

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

توجه الجامعة   •

لتحقيق التنمية  

المستدامة فى  

 المجتمع 

توفير  

 الاستهلاك 

الحفاظ على  

 البيئة 

 تقليل التلوث 

 

ظومة الاستهلاك والانتاج مراجعة من

 لترشيد الاستهلاك للطاقة 

 

البدأ في إستخدام  

الطاقة الشمسية  

 ولو بشكل جزئي 

 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

المجتم 

 ع

أ.د. رئيس  

قسم القوى  

والات  

 الكهربية 

 

50 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2025   

الدعم  توفير

 المالى 

 



   
 جامعة طنطا  2026-2021الخطة الإستراتيجية  كلية الهندسة    

 

 2026-2021لكلية الهندسة جامعة طنطا   جيةالخطة التنفيذية لمحاور الخطة الإستراتي 
123 

 

 هداف الرئيسية الأ
المخرجات  

 المحددة 
 الانشطة الرئيسية 

 مؤشرات نجاح

 )قابلة للقياس( 

مسئو

ل 

 التنفيذ 

مسئول 

 المتابعة

التمويل 

بالالف 

 جنيه

نسبة 

ز  الانجا

المخط

 ط %

نسبة 

الانجاز  

المتحق 

 ق %

 

 الفترة الزمنية

مبررات 

عدم الإنجاز  

الكامل 

للمخطط )ان  

د(  وج

وإجراءات 

 التصحيح 

 الى  من

تعزيز التعاون   •

والتواصل بين  

الجامعة  

ومؤسسات  

المجتمع  

 المدنى 

الحفاظ على  

 ة البيث

 تقليل التلوث 

 

تنظيم ورش العمل والندوات التى  

 تخدم المجتمع 

 وضع خطة للتعامل مع المخلفات 

 

إعتماد آلية لفصل  

المخلفات في  

المكان الذي تتكون  

 فيه

اد خطة  إعتم

للتعامل مع  

المخلفات  

 الكيماوية 

أ.د.  

وكيل  

الكلية  

لشئون  

البيئة  

وخدمة  

المجتم 

 ع

 

مدير وحدة  

الازمات  

 والكوارث 

 

50 100 50 

 

 

 

 

2021   

 

 

 

 

2025   

الدعم  توفير

 المالى 

 

 


